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INNOVANDO CON LA EQUIDAD EN MENTE

INNOVANDO CON
LA EQUIDAD EN MENTE

Tenemos mucho trabajo por delante en los proximos afnos. Necesitamos una fuerte coalicion de empresas, gobiernos y bancos de desarrollo —todo el
sistema de financiacion internacional— para unirnos y elaborar una respuesta global a la medida del desafio que venimos describiendo en este ensayo.

Pero antes de que el mundo pueda realmente empezar a abordar el dafio que este conjunto de catastrofes mutuamente exacerbadas ha causado,
tenemos que detener lo que ha provocado todo esto: la pandemia que actualmente estd empeorando, no mejorando, en muchos paises. No podemos
reconstruir los sistemas sanitarios, los sistemas econémicos, los sistemas educativos y los sistemas alimentarios —sin hablar de mejorarlos con
relacion a lo que eran a principios de aflo— hasta que esté bajo control el virus que los esta derribando.

Para tenerlo bajo control, para acabar con la pandemia, el mundo deberia colaborar en tres ambitos cuanto antes:
1. Desarrollar diagndsticos y tratamientos para gestionar la pandemia a corto plazo y vacunas para poner fin a la misma a medio plazo.
2. Fabricar tantas pruebas y dosis como podamos, tan rapido como podamos.
3. Entregar estas herramientas equitativamente a quienes mas las necesitan, sin importar donde vivan o cuanto dinero tengan.

La clave para desarrollar nuevas vacunas, especialmente en las primeras etapas, es buscar el mayor nimero posible de vacunas. Algunos paises han
empezado a firmar contratos con compafias farmacéuticas para reservar dosis de una determinada posible vacuna en caso de que dicha vacuna tenga
éxito. Esto no es algo malo. Los gobiernos tienen la responsabilidad de proteger la salud de su poblacién, y estas inversiones ayudan a poner en
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marcha importantes acciones de 1+D, a pagar nuevas instalaciones de fabricacion y a acercar al mundo a la entrega de una vacuna.

No obstante, la incesante cantidad de titulares que aparecen sobre los prometedores resultados de los ensayos clinicos en primeras etapas oscurece el
hecho de que la I1+D es inherentemente de muy alto riesgo: la probabilidad de éxito es del 7 por ciento en las primeras etapas y del 17 por ciento una
vez que las posibles vacunas pasan a ser probadas en seres humanos. Los gobiernos estan haciendo apuestas a largo plazo, en particular,
sobre las posibles vacunas que esperan que “ganen”, pero la mayoria perdera. Una forma de minimizar este riesgo es que los paises
inviertan conjuntamente en una amplia cartera de posibles vacunas.

La fabricacién es para el mundo uno de los desafios que mas desapercibido pasa: una vez que tengamos una vacuna o vacunas que funcionen,
necesitaremos fabricar miles de millones de dosis lo mas rapido posible. En este momento, no tenemos la suficiente capacidad de fabricacién para ello
—y ningun pais tiene el incentivo de ampliar la escala por si solo. Sin embargo, cada dosis de vacuna que el mundo no fabrique rapidamente implicara
una pandemia mas larga, mas muertes y una recesion mundial mas larga.

El desarrollo y la fabricacién de vacunas no acabaran con la pandemia rapidamente a menos que también las entreguemos equitativamente. Algunos
gobiernos que han apostado por algunas vacunas quizas ganen esas apuestas, pero si utilizan todas las vacunas disponibles solamente para proteger a
su gente, estaran extendiendo la duracién de la pandemia en todas partes. También estaran contribuyendo al aumento de fallecidos. Segin el modelo
de la Northeastern University, si los paises ricos compran los primeros 2 mil millones de dosis de vacunas en lugar de asegurarse de que sean
distribuidas proporcionalmente a la poblacién mundial, el nGmero de personas que falleceran de COVID-19 se podria duplicar.

Aun no se sabe exactamente cdmo el mundo organizara una respuesta colaborativa. En abril, numerosos socios se unieron para lanzar el
Acelerador del acceso a las Herramientas contra el COVID-19 (ACT-A), el esfuerzo de colaboracién mas serio que existe hasta la fecha para poner fin a
la pandemia. Los dos principales socios de la estrategia de vacunacién del ACT-A —la Coalicién para la Promocién de Innovaciones en pro de la
Preparacion ante Epidemias (CEPI)— que tiene en su cartera nueve posibles vacunas contra el COVID-19 y Gavi, la Alianza para la Vacunas, que ha
ayudado a los paises de bajos y medianos ingresos a proporcionar 750 millones de vacunas desde su creacion en el afio 2000— fueron creados para
resolver problemas como el que enfrentamos actualmente. Por ello nuestra fundacion apoya el ACT-A, y por ello instamos a otros a unirse con
nosotros.

Para que quede claro, financiar adecuadamente estas organizaciones y otros socios claves costara mucho dinero —que no es nada comparado con el
coste que representa una supurante pandemia. Cada mes, la economia mundial pierde 500 mil millones de délares, y un enfoque colaborativo reducira
en muchos meses el plazo de recuperacidon del mundo. Los paises ya han comprometido 18 billones de délares americanos para financiar las acciones
destinadas a estimular la economia y tratar los sintomas de la pandemia. Ahora necesitan invertir una pequefia porcidn de ese total para erradicar su
causa.

¢CUANTAS VIDAS PODRIA SALVAR UNA VACUNACION EQUITATIVA?

EL LABORATORIO de Modelacién de Sistemas Bioldgicos y Sociotécnicos (MOBS LAB) de la NORTHEASTERN UNIVERSITY ha trabajado durante afios en
la modelacién de la transmisién de la gripe, con lo cual esta bien posicionado para elaborar el modelo del COVID-19. Debido a lo muy dificil que es
predecir el futuro, MOBS LAB despleg6 escenarios hipotéticos examinando lo que habria sucedido si una vacuna hubiera estado disponible desde
mediados de marzo. Esto permite al modelo basarse en datos observados relacionados con eventos que ya han ocurrido, en lugar de basarse en
conjeturas sobre datos relacionados con eventos que podrian tener lugar dentro de un afio.

La Northeastern University trabajé en base a dos hipotesis.

e En una de ellas, aproximadamente 50 paises de ingresos elevados recibieron los primeros 2.000 millones de dosis (de los 3.000 millones) de una
vacuna efectiva al 80 por ciento.
 En el otro, todos los paises recibieron los 3.000 millones de dosis proporcionalmente a sus poblaciones.

El resultado de las simulaciones se representa como porcentaje de muertes evitadas en cada caso, en comparacién con el caso real en el que no hubo
vacunacion alguna.



ESTIMACION DEL PORCENTAJE DE MUERTES
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CONCLUSION

LO QUE HAGA EL MUNDO EN LOS PROXIMOS MESES IMPORTA MUCHO



LA RESPUESTA A LA pandemia de COVID-19 nos ha mostrado lo mejor de la humanidad: innovacién vanguardista, actos heroicos de trabajadores que
se encuentran en la primera linea y gente comun haciendo lo mejor que pueden por sus familias, vecinos y comunidades.

En este informe, nos hemos centrado en la amenaza que se cierne sobre nosotros, y lo hemos hecho por la inmediatez y lo mucho que esta en juego.
Lo que el mundo haga en los proximos meses importa mucho. Nuestro lema para Goalkeepers es “el progreso es posible pero no inevitable” —, y

seguimos defendiéndolo. La gravedad y duracion que alcance la pandemia estan en gran medida bajo el control del mundo. En el fondo, las empresas
y los gobiernos deben estar convencidos de que el futuro no es un concurso de suma cero en el que los ganadores ganan solo cuando los perdedores

pierden. Es un esfuerzo cooperativo en el que todos avanzamos juntos.
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