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En América Latina los casos en los que se ha conseguido un avance importante en la reduccién de los niveles de inseguridad y de la tasa de
homicidios, por lo general tienen en comun el hecho de que los gobiernos locales jugaron un papel protagénico en articular a la policia nacional, los
organos judiciales y otras instancias del gobierno central, ofreciendo ademas servicios y programas de regeneracion urbana y social capaces de dar
respuesta a las condiciones que crearon medios propicios para la delincuencia. En el presente informe de la OEA tenemos una revisién de los casos
exitosos de Guayaquil y Quito en Ecuador, y de Medellin y Bogota en Colombia.

En las dos primeras ciudades las municipalidades asumieron funciones en seguridad pese a que constitucionalmente ello es responsabilidad del
gobierno central. Pusieron en funcionamiento Consejos de Seguridad con el objetivo de coordinar el trabajo de las distintas instituciones estatales que
tienen responsabilidad en los temas de seguridad y justicia y en ambas se crearon sistemas de informacién de violencia y delincuencia que compilan,
sistematizan, hacen analisis y entregan reportes de violencia e inseguridad de las ciudades.

En Colombia la policia, dependiente del Ministerio de Defensa y dominada por la guerra contra las FARC, tendia a no hacer caso de la autoridad de los
alcaldes. Sin embargo, en Medellin y Bogota alcaldes sucesivos asumieron sus funciones en el terreno de la seguridad e hicieron uso de las
atribuciones legales que tenian desde 1991 de conducir los consejos de seguridad, impartir 6rdenes a los comandantes de la policia, evaluar su
desempefio y solicitar su cambio motivado. Y asi lograron, en coordinacion con la policia y otras instituciones, reducir sustancialmente la tasa de
homicidios y delitos. En el informe se explica las acciones y programas que condujeron a ese resultado. Lampadia
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1. Presentacion.

Los alcaldes, prefectos y gobernadores son aquellos funcionarios que en cualquier Estado estan mas cerca de la vida cotidiana de los ciudadanos,
mientras que las autoridades nacionales son las encargadas de fijar las lineas de accién general a desarrollarse en todo el territorio. En el caso de la
gestion de la seguridad, son las autoridades locales, en representacién del Estado, a las que en un primer momento les toca dar respuesta a las
problematicas de violencia y delincuencia que ocurren en sus municipios y prefecturas.
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Este planteamiento tiene su justificacién en que las problematicas de seguridad ciudadana, ademas de ser multicausales, tienen diferentes formas de
manifestarse de acuerdo con los lugares donde se presentan, por cuanto median en las mismas las caracteristicas culturales, sociodemograficas,


https://lampadia-red.medialabla.net/analisis/politica/experiencias-exitosas-en-mejora-de-seguridad-ciudadana/

condiciones econdmicas y hasta en ciertas oportunidades las condiciones geograficas. Por otro lado, al tener las autoridades locales jurisdicciones
sobre determinados territorios, tienen la posibilidad de intervenir sobre los problemas de seguridad con mas elementos de juicio y a tiempo,
obviamente siguiendo unas lineas generales de accién que indiscutiblemente provienen del nivel nacional.
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Corporacion para la Seguridad Ciudadana de Guayaquil

Pese a la trascendencia de los anteriores planteamientos y a su pertinencia en cuanto al manejo de las problematicas de seguridad ciudadana, son
muy pocas las administraciones locales que en América Latina han liderado procesos en la materia con buenos resultados. De igual forma, son muy
pocos los Estados en los cuales la normatividad permite que sean las autoridades locales las responsables del tema de seguridad ciudadana.

Para sequir leyendo, ver documento completo: Experiencias exitosas de seguridad en gobiernos locales
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