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Para entender porque ocurren los conflictos mineros es necesario diferenciar dos temas: (1) las causas de los conflictos y (2) los discursos que los
actores involucrados emiten para legitimar su accionar. Las causas son aquellos factores, condiciones y eventos que hacen surgir los conflictos y
permiten que se sostengan. Los discursos, o narrativas, son los argumentos e historias generados para construir identidad y obtener respaldo social.
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Cuando los lideres de un conflicto minero y las organizaciones que los apoyan (ONG, articulistas y partidos politicos) desarrollan su narrativa, ellos
estan pensando en cdmo fortalecer el movimiento y como construir figuras e imagenes que ganen la simpatia de la poblacion, y muy especialmente de
los medios de comunicacion.

e La narrativa tiene que reflejar un corte ‘moral’, emotiva y creible.

e Ella puede referirse a algunas causas y no referirse a otras, si resulta o no conveniente hacerlo, o0 en algunos casos inventar “causas” que sean
creibles para la poblacién y para la audiencia.

 La narrativa debe hablar de razones capaces de generar empatia con el conflicto, tales como: la defensa del agua, del medio ambiente y de la
agricultura, y de un trato de respeto para las poblaciones locales.

e Para producir indignacion en la poblacién local la narrativa debe sostener también la existencia de posturas abusivas de parte de las empresas
mineras y de las instituciones publicas.

e Debe ademas transmitir una sensacién de drama y urgencia, para lograr que las personas interrumpan su vida cotidiana y asuman los costos y
riesgos de participar en la protesta.

En una primera aproximacion, los discursos, pancartas y consignas aparentan ser las causas de los conflictos. Ello no debe sorprender a nadie. Los
lideres estan afirmando que luchan por tales y cuales motivos, y es probable que asi lo crean. Pero, las creencias y la realidad no siempre son lo
mismo. Quien quiera entender los conflictos mineros y cémo manejarlos con efectividad necesita cernir los elementos de los discursos e identificar los
factores que estan realmente en su base y cuales son solo argumentos construidos para justificar sus acciones y ganar simpatia social. Veamos un par
de ejemplos.
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Tia Maria

En el caso de la oposicidn al proyecto Tia Maria, el elemento central de la narrativa es el supuesto antagonismo entre la actividad minera y la
agricultura en el Valle de Tambo. Sucede que ese antagonismo es falso. El proyecto no va utilizar el agua local, sino que va desalinizar el agua del
mar, y canalizarla hacia la mina. Ademas, el proyecto es marginal al Valle de Tambo, y estd ubicado en una zona desértica (La Joya). Con esa ubicacién
y con los actuales patrones de control ambiental exigidos en el pais y suscritos por Southern Per( Corporation, los riesgos de afectacién de la
agricultura del valle pueden ser considerados nulos o, en el peor de los casos, efectivamente controlables.

De una reflexién preliminar, podemos decir que entre las causas reales del conflicto estan los temores de la poblacion hacia una potencial afectacion
ambiental de una operaciéon minera de gran escala, que tanto la empresa como el gobierno central no han logrado explicar a los lideres locales, a las
autoridades y a la poblacién, como va operar y cual seria su impacto ambiental real. Otra causa es la acumulacion de resentimientos resultados de
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décadas de una relacion que es percibida por la poblacién local como arrogante de parte de la empresa (que habia cambiado de accionista, pasando
de las manos de Asarco de EEUU, al Grupo México) y esta no fue capaz de revertir esa percepcién antes de iniciar la implementacion del proyecto. El
tercer factor es la tradicional existencia de grupos radicales anti-sistema operando en el entorno, que encontraron en la polarizacién poblacién-mineria
una oportunidad para desarrollarse organica y politicamente, siendo ese un factor politico al que no se ha analizado en profundidad, ni dado un
tratamiento adecuado.
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La idea del antagonismo mineria-agricultura, mas alla de ser verdadera o no, es muy efectiva para propagar temor en una poblacion de productores
agricolas que no entienden bien los impactos que puede tener la mineria y que no confian en la empresa que lo llevaria a cabo. Ademas, en este caso,
los agricultores mas grandes de la zona, validaron los argumentos de los anti-mineros para mantener, en el valle de Tambo, los jornales bajos que ellos
pagan sin la presencia del factor dinamizador de la mineria.

Un efecto adicional de la narrativa hostil a la mineria es un pensamiento tacito, que es inconsciente, pero que también es muy importante: si hay gente
movilizandose es porque tiene un motivo, y ese motivo debe ser el que esta en las pancartas y en las explicaciones de los dirigentes y de las ONG que
los apoyan. Asi, la poblacién local y la audiencia nacional resultan siendo influenciadas por la narrativa y por los elementos graficos que la representan.

Ello es inevitable para poblaciones que estan bajo lo que hemos llamado en Lampadia Cerco Cognitivo y Conflictividad Minera y tienen dificultades
para acceder a interpretaciones alternativas. Sin embargo, ello no deberia ser asi para los profesionales que se dedican a estudiar y a solucionar los
conflictos mineros.

El problema de pensar con esa logica superficial es que sometemos nuestro analisis a la narrativa de los promotores de la conflictividad y anulamos
nuestra independencia para explorar las verdaderas causas del conflicto, causas que estan ligadas a los temores y a los juegos de intereses de quienes
ven en los conflictos mineros una oportunidad para obtener una ganancia extraordinaria sin generar riqueza, o para promover sus intereses politicos e
ideoldgicos. Si nuestro pensamiento estd sometido a la narrativa de los conflictivos, nuestra capacidad critica se encuentra comprometida.

Conga

En el caso de Conga, anterior al de Tia Maria, la oposicidn central desarrollada por la narrativa fue: jAgua Si, Mina no! Los resentimientos de la
poblacién cajamarquina hacia Yanacocha, acumulados en afios de malas relaciones, fueron el caldo de cultivo de las movilizaciones de protesta. Los
temores exacerbados y movilizados también fueron parecidos. Los anti-mineros han manipulado las creencias y la imaginacién local sobre el impacto
que la desaparicién de las lagunas de Conga podria tener sobre el ciclo del agua en los valles cercanos. Las lagunas resultaron simbdlicas como
reservas de agua para la agricultura en la region, y su afectacidon generaba un temor generalizado. Como recurso narrativo las lagunas resultaron muy
efectivas. Ellas eran parte de un paisaje natural que seria afectado por la actividad minera, y operaron como “prueba irrefutable” de que el proyecto
Conga iba afectar negativamente la disponibilidad de agua para los campesinos. Algunas marchas han tenido por funcién reforzar el lazo emocional de
los campesinos con “sus lagunas”, y funcionaron muy bien como recurso narrativo. Si algo sabe hacer los grupos anti-mineros es construir narrativas
que resuenan en los sistemas de creencia y temores de las poblaciones locales.

Conclusiones

Sin queremos reducir los conflictos sociales necesitamos independizar nuestro pensamiento, ver mas alla de las narrativas conflictivas, y buscar las
causas reales de los conflictos. Para ello, necesitamos observar los cambios econédmicos y politicos que desencadena una actividad moderna en una
economia tradicional, los procesos de diferenciacién social y los cambios en el poder politico local y regional, identificar ganadores y perdedores entre
esos actores, conocer el impacto simbdlico y socioecondmico de una empresa moderna en una sociedad de pequefios productores y los temores que
genera. Y no pensar que las empresas mineras son fuentes de recursos de las que se puede sacar provecho sin causar dano a la sociedad. Teniendo
claridad sobre esas piezas, el rompecabezas comienza a armarse. Lampadia
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