Tu vida sera como tu decidas que ésta sea

30 de mayo de 2022

Francisco Sardon de Taboada
Discurso a los graduandos de la Maestria en Direccion de Empresas para Ejecutivos y Maestria en Gobierno de Organizaciones
Escuela de Direccion de la Universidad de Piura

“Estimado sefor rector, Dr. Antonio Abrufia, autoridades académicas del Programa de Alta Direccidn, claustro de profesores, graduandos, sefioras y
sefores. Agradezco la invitacidn para dirigirme a los graduados de este afio.

Quiero felicitarlos por varios motivos. El primer motivo es por decidirse a hacer su maestria. Desafiarse a si mismo siempre es una muestra de valentia
y coraje, elementos que no todas las personas tienen. El segundo motivo es porque decidieron diferenciarse, lo cual los ubica en una minoria con
Maestria en nuestro pais. El tercer motivo es por poner sobre sus hombros una responsabilidad mayor. Sepan que toda distinciéon implica una mayor
responsabilidad con la sociedad, con vuestra familia, y con ustedes mismos. jPor ello y nuevamente, felicitaciones!

Al ser invitado a dar este discurso, me pregunté qué tema era oportuno abordar con Uds. Son muchos los temas que pueden tratarse, todos ellos muy
interesantes y necesarios. Llevo casi 30 afios en el mundo financiero, asi que podria aburrirlos con cifras, porcentajes y asuntos que no vienen al caso
en este foro. He elegido darles sélo tres mensajes, sélo tres mensajes, que yo hubiera querido me dé alguien cuando era joven y veia el mundo con
anhelo, pero también con temor ante el camino incierto que tenia por delante. Espero que estos tres simples mensajes les sean Utiles en los afos por
venir y les sirvan en su vida personal y profesional.

Primero: Ten la conviccion que tu vida sera como tu decidas que ésta sea.

Tus pensamientos mas profundos y sinceros seran los que guien tus acciones y éstas determinaran tu futuro. Los mismos viven en tu subconsciente, el
mismo que ocupa la mayor parte de tu mente. Por lo tanto, es tu subconsciente el que dirige tu proceder.

Hace unos 17 afos, durante un entrenamiento de Coaching en Miami, dirigido a un pequefio grupo de ejecutivos de Latinoamérica, aprendi la
diferencia entre el Self One y el Self Two, o el Yo 1y el Yo 2. En palabras mas conocidas, el Consciente y el Subconsciente.

Tu consciente, o Yo 1, opera tu momento actual. Son las cosas que decimos y las cosas que hacemos en momentos presentes. Las instrucciones que
seguimos Y las palabras que emitimos segun las circunstancias. Es el Yo que todos ven actuar.

Sin embargo, tu subconsciente, o Yo 2, actla en un nivel mucho mas profundo y abarca el cimulo de emociones, pensamientos, ideas, conceptos,
juicios y prejuicios que guian nuestra vida. Es tu verdadero Yo.

Si el consciente ocupa el 10% de tu cerebro, el subconsciente ocupa el 90% restante. Por lo tanto, quien realmente guia tu vida, en el mediano y largo
plazo, es tu subconsciente. Tu Yo 2. En ese mundo habitan tus verdaderas motivaciones. Condcelas.

Por ejemplo: Cuando tratas con alguien desagradable y sin embargo le dices, “qué simpatico eres”, es tu consciente actuando. Tu Yo 1. Este es
capaz de editar, segun las circunstancias, tus palabras y ponerlas de forma socialmente aceptable. Pero en el mediano y largo plazo no querras
establecer mayor relacién con dicha persona, porque tu subconsciente te alejara, naturalmente, de la misma.

Otro ejemplo seria que tengas un jefe tirano. Lograras trabajar con él, dado que tu consciente edita tu malestar y podras, incluso, complacerlo.
Sin embargo, tu subconsciente te hara buscar alternativas laborales para dejarlo en el mediano plazo.

Como ves con estos ejemplos, tu consciente y tu subconsciente actlan en niveles o tiempos diferentes.

Si asimilas este concepto, respecto del rol de nuestro consciente y nuestro subconsciente, podras estar de acuerdo en que son tus
pensamientos y emociones mas profundas las que guian tu vida. jPor lo tanto, cuida tus pensamientos y controla tus emociones!

Como me recuerda diariamente una cita que tengo en mi oficina de Lao Tzu, pensador chino, creador del Taoismo, del siglo VI antes de Cristo: “Cuida
tus pensamientos porque éstos se convierten tus palabras. Cuida tus palabras porque éstas se convierten en tus acciones. Cuida tus
acciones porque éstas se convierten en tus habitos. Cuida tus habitos porque éstos se convierten en tu caracter. Y cuida tu caracter
porque éste se convierte en tu destino”.


https://lampadia-red.medialabla.net/analisis/institucionalidad/tu-vida-sera-como-tu-decidas-que-esta-sea-2/

Ten la seguridad de que llegaras donde tu decidas llegar, en funcién al cuidado que pongas a estos aspectos. Las capacidades que tiene un ser
humano son infinitas, y seas empresario, o empleado, seras extraordinario en la medida que decidas serlo.

Segundo: Hazte preguntas incOmodas. La primera es: ;Qué quiero en la vida?

Hace pocos dias un joven de 19 afios, hijo de amigos mios, pidiéd verme para que lo ayude a decidir donde estudiar, si en Europa o en los
Estados Unidos. Le pregunté en qué campo se queria desenvolver y me respondié que en el mundo financiero. Luego le hice la pregunta
incdmoda: ;Quieres ser rico o no te interesa? Se sonrojo. Tenemos tantos prejuicios sobre la rigueza que hacer esa pregunta, hoy, es
socialmente incdmodo. Me dijo que nadie le habia preguntado algo tan simple y frontalmente, pero que él si queria ser rico pero que sonaria
mal decirlo abiertamente. Dado su interés en las finanzas y la generacién de ingresos robustos para construir una fortuna, le aconsejé que
estudie lo mas cerca posible a New York, el centro neuralgico de las finanzas mundiales. Al dia siguiente de nuestra conversacién el joven
confirmd su inscripcion en una universidad americana al nor este de ese pais, cerca de New York. Cual fue la leccién: para elegir entre Europa y
Estados Unidos, tuvo que responderse con honestidad una pregunta incémoda.

He visto parientes y conocidos lamentarse, a los 50s y 60s, por los caminos que tomaron. Ruego a Dios que a Uds. no les pase. Sean pragmaticos y
claros con Uds. mismos acerca de lo que quieren en la vida. Uno puede tener como propdsito ser famoso. Otro puede proponerse ser politico y dirigir el
pais. Otros pueden querer hacer dinero, etc., etc. No digo que un camino sea mejor que otro, sélo digo que resuelvan, con honestidad, esa pregunta.
Resuelta la misma, les seréd mas claro tener una visién sobre qué camino tomar.

Tengan presente que, en el mundo laboral al igual que en la mayoria de &mbitos de la actividad humana, existen ligas, niveles y sectores, diferentes.

No es lo mismo ser jugador de futbol en Iquitos, que en Lima, o que en Madrid o Paris. En todos los casos, eres un futbolista, pero qué gran
diferencia en remuneracion, experiencia, entrenamiento, infraestructura, capacitacion, etc., etc.

No es lo mismo ser un arquitecto en Abancay, o serlo en Trujillo, o Lima, o Londres. Hay diferencias en muchos ambitos. Y esta realidad aplica
en toda profesion y oficio: musicos, actores, ejecutivos, etc. Por lo tanto, sé consciente de las ligas profesionales que hay en el Per( y en el
extranjero. Elige en cudl de ellas jugar y muévete entre ellas. Encuentra la que calce con tu propdsito y responda la pregunta inicial: ;Qué
quiero de mi vida?

iLo que no es valido es que decidas quedarte a jugar en un equipo lleno de limitaciones y después culpes a todos de tu situacién!, dado que nada te
impide que progreses cuando realmente lo quieres.

Cuanto mds honesto y descarnado seas respecto de definir lo que quieres e identificar en qué liga decides jugar, mas facilmente lograras tener una
vida profesionalmente satisfactoria.

Tercero: Construye tus circulos de proteccion

A la edad que estas ya debes saber que la vida no es facil. Menos en el Perd, jverdad? Cada logro requiere esfuerzo. Cada cima tuvo un valle en el
camino. Asi es y asi sera.

Y ten por seguro que cuantas mas responsabilidades vayas teniendo, mas dificil sera el desafio. A los Gerentes siempre les digo: jLa
corona viene con espinas!

No hay almuerzo gratis, salvo para los ladrones. Quienes no lo somos sabemos que en nuestro pais la mayoria queremos una sociedad prdspera, un
pais desarrollado, una tierra que retenga a sus talentos y les brinde oportunidades para crecer y desarrollarse. Los correctos, los trabajadores y los
abnegados, somos mayoria, y por ello, ganaremos al final del camino.

Cada uno de Uds. es parte de ese gran conjunto de peruanos que pugna por un pais mejor, que contribuye desde su posicién. Siéntanse orgullosos de
pertenecer al lado correcto. No optaron por ganarse la vida sin preparacion y sin esfuerzo. Su Maestria es la mejor prueba de ello.

Justamente por eso, el camino profesional de todos Uds., como el de todos los buenos profesionales del Peru, sera largo y duro. Habra tiempos de
incertidumbre y dificultad, y también habra tiempos de satisfacciones y alegrias que compensaran el esfuerzo y sacrificio.

Por ello, construye a tu alrededor tus circulos de proteccidon. Son esos circulos los que te protegeran y te sostendran durante los
momentos dificiles.

Un primer circulo de proteccion sera tu red de contactos. Mantenla viva, mantenla actualizada. Trabaja para que siga ahi por siempre. No
abandones tus contactos. Estoy seguro de que vienes construyendo tu red de contactos y que tu paso por esta Universidad ha incrementado la
misma de manera robusta y decisiva. Mantenla viva.

Tu segundo circulo de proteccién son tus amigos. Ten amigos! Haz amigos! Estuve en Chile 12 afios. Créeme que construi muchas amistades y
que sin ellas no hubiera sobrevivido el desafio. Por tanto, sé acogedor, sé amable, atiende a la gente, invita, llama, hazte querer por los demas.
Los amigos son la familia que uno elige, y por ello son mucho mas meritorios que los parientes. Cuando vengan tiempos malos y dificiles,
apreciaras tener amigos que te cuiden y te acompafien. Que te escuchen. Que estén a tu lado.

Tu tercer circulo de proteccion es tu familia. Ojalad tengas la buena idea y la bendicién de construir una familia, sino la has construido ya.
Quienes la tenemos, sabemos que la paternidad y la maternidad son fantasticas experiencias humanas que nos llenan el alma de alegria. Pero
también estan los hermanos y los primos y los tios y los demas parientes. Esa, tu familia, sera otro importante circulo de proteccion para ti.
iCuida a tu familia!

Tu cuarto circulo de proteccion sera tu conyuge. A quien hayas elegido de compafero, o compafiera, estara a tu lado incondicionalmente. (Si
has elegido bien, por supuesto). Esa persona te dard todo el apoyo posible en tiempos malos. Te prestard la oreja y te aconsejara
desinteresadamente. jCuida a tu cényuge!

Y, finalmente, cuando todos esos circulos no sean suficiente, y la crisis llegue a un punto que nadie puede ayudarte, ni tus contactos, ni tus
amigos, ni tu familia, ni tu cédnyuge, jdebes saber que te tienes a ti! !Y sélo a ti! TU eres el Gltimo y mayor circulo de proteccién. Tienes que
confiar en ti. Nadie podra reemplazar el rol que tu juegas frente a ti mismo. Ten fe en quién eres tl. Conoce bien quién eres. Entiende de qué



estas hecho. Y ten la seguridad que encontraras la fortaleza para lidiar con los momentos mas complejos y dificiles, resolverlos y salir adelante.
En resumen, les dejo tres mensajes:

1. Tu vida sera como tu decidas que ésta sea.

2. Hazte preguntas incémodas. La primera: ;Qué quiero en la vida?

3. Construye tus circulos de proteccién. TU eres el mas importante vy final
Quiero desearles, de todo corazdn, el mayor éxito en sus emprendimientos. Su paso por los claustros de la Universidad de Piura les ha aportado una
formacién que los pone en una posicién expectante para tener una vida llena de satisfacciones y alegrias, para el pais, para sus familias y para
ustedes.

Muchas gracias y muy buenas noches

Lampadia



