Uno de los mejores ministros de economia de nuestra historia

18 de agosto de 2017

Hace pocos dias llegd a nuestras manos una entrevista iconica a Pedro Beltran, el hombre que recuperd nuestra economia de una de sus peores crisis
econdmicas, la que revirtio mediante la aplicacién de un programa ortodoxo de liberalizacion econdmica. Beltran fue un visionario que se adelanté a su
tiempo, con las ideas que algunos afios después, marcarian el marco de recuperacion de muchos paises en el mundo, desde el Reino Unido hasta
Chile, desde Polonia y la Republica Checa hasta China, entre muchos otros.

1978: Segunda Fase de la Dictadura Militar
Bajo la presidencia del General Francisco Morales Bermudez

César Hildebrandt, entonces de unos 30 afios, entrevistd para la revista Caretas (N2 538, 1978), a don Pedro Beltran, ya de 80 afos, ex Ministro de
Economia en el gobierno de Manuel Prado, entre 1959 y 1961, y ex Director del Diario La Prensa. Beltran acababa de volver al Per( luego de su
destierro, la expropiacién de sus bienes y la captura de La Prensa, por orden del dictador Velasco.

Cuando Manuel Prado llamé a Pedro Beltran, su principal opositor desde el diario La Prensa, para ofrecerle el cargo de ministro, la economia peruana
sufria de las tipicas crisis creadas por desajustes acumulados por politicas populistas. Después de pensar sobre el encargo, Pedro Beltran tras haber
puesto por escrito sus condiciones para asumir el cargo, regresé a conversar con Prado. Prado, en un acto de brillantez politica y gran sentido de la realidad,
tomo el escrito de Beltran, lo guardd en su bolsillo sin leerlo y le dijo al nuevo ministro de economia: “Aceptadas”.
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Beltran resolvio la crisis liberalizando la economia, suprimiendo el control de precios, el control de cambios, eliminando los subsidios,
y parando la ‘maquinita’, la emision inorganica de billetes. Las medidas ortodoxas de Beltran llevaron la economia a un crecimiento del PBI de

9.1% entre 1960 y 1962.
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Lamentablemente, el Perd no aprendid de la visién de Pedro Beltrdn y poco tiempo después iniciamos nuestros peores 30 afios en términos de
desarrollo econdmico y social, 30 afios en los que en el Perl se apagaron las luces, nos alejamos de la historia global y solo a partir de 1990, ya como
‘Estado Fallido’, empezamos a ‘enmendar entuertos’. Para nuestros jovenes, que no fueron testigos de aquellos tiempos, mostramos los hitos de
gobierno hasta el inicio de la recuperacion de nuestra economia:

¢ 1962: Termina gobierno de Manual Prado. Elecciones y golpe de Estado
* 1963: Elecciones y presidencia de Fernando Belaunde Terry
e 1968: Golpe militar e inicio de dictadura bajo Juan Velasco Alvarado


https://lampadia-red.medialabla.net/analisis/economia/uno-de-los-mejores-ministros-de-economia-de-nuestra-historia/

1975: Golpe militar e inicio de segunda fase de dictadura bajo Francisco Morales Bermudez
1978: Elecciones de Asamblea Constituyente

1980: Elecciones y segunda presidencia de Fernando Belaunde Terry

1985: Elecciones y presidencia de Alan Garcia Pérez

1990: Elecciones y presidencia de Alberto Fujimori Fujimori

1993: Plebiscito aprueba Constitucion de 1993, inicio de la recuperacion

Veamos la entrevista:

Cuando Pedro Beltran le respondio a Hildebrandt

Paul Laurent
Odiseo en Tierra
12 de setiembre del 2012

Usted se expresa como uno de los mas nostalgicos defensores de la democracia en el Peru. Esto resulta extraio en alguien que, como
usted, hizo todo lo posible por frustrar el experimento democratico de Bustamante. ;No hay una contradiccion entre el Beltran de hoy
y el de antes?

iNunca tuve nada que ver con una intentona de revolucién! {Nada! Me han achacado eso toda la vida...
¢Y por qué se lo achacaron?

Usted es muy inocente si cree que los politicos son incapaces de achacar algo que no es exacto. Yo lo creia mas experimentado... Usted es todavia
joven...

Y usted se opuso a Bustamante...
Eso es otra cosa...
Y usted alento el golpe de Odria...

iYo no he alentado nada! Yo en eso no transijo con nadie, oiga usted. Pero también tiene que ver lo que pasé con Odria. Nadie hizo tanto para que
Odria no se quedara como los de La Prensa. Y digo «los de La Prensa» porque yo era director, pero todo el personal pensaba lo mismo.

Eso se le reconoce, pero eso fue después de que La Prensa alentara una subversion contra Bustamante.
¢Contra Bustamante? No. No.

¢No es cierto que el desabastecimiento que padecié Lima durante el régimen de Bustamante se debié también a que duenos de
fundos, como usted, provocaron una escasez artificial?

(Escasez de qué?
De productos de pan llevar, por ejemplo.

No era nada parecido a lo que esta sucediendo ahora. Es lo que mas me ha impresionado al llegar aqui. Las quejas de todo el mundo sobre los precios.
Precios que estan por las nubes, calculando con lo que han sido siempre. Yo recuerdo cuando, en tiempos de Odria creo que fue, las papas subieron a 4



soles. Y hoy alguien me dijo que las papas cuestan —espero que sea cierto, pues no he ido al mercado a cerciorarme— 16 y 18 soles. Cuatro veces y
media mas...

Lo que creo francamente es que usted representa una corriente politica para la cual la democracia es buena hasta donde sirve a sus
intereses. Pero cuando deja de servir para esos intereses esa democracia puede ser sustituida inclusive por una autocracia como la de
Chile. ¢Estoy equivocado o no?

A usted se le pueden ocurrir muchas ideas que no tienen ninguna base, como esta. Toda mi vida he sido lo contrario. Pero si a usted se le ocurre eso,
qué voy a hacer...

Usted plantea que los diarios estan mal...
iQue el diario esta mal?

Que los diarios estan mal, que la prensa diaria esta mal. Que no hay pluralismo, que no hay libertad de expresidn, lo que me parece
correcto. Pero le pregunto a usted: En La Prensa, que usted dirigio, ;hubo libertad de expresion para la gente de izquierda?

iComo no la iba a haber! Habia libertad de expresion para quien queria darse el trabajo de escribir algo para publicar. El que queria sacar una
publicacidn la sacaba y no tenia ninguna dificultad. La Prensa no era yo. Yo era la cabeza de turco de La Prensa. Pero habia muchos periodistas que
tenian sus ideas y las sostenian muy bien...

Como Sebastian Salazar Bondy...

Y la primera, oiga usted, la primera cosa que hubo para la salida de Odria fue un famoso documento —quizas usted lo recuerde, con 111 firmas— que
salio de La Prensa, pidiendo elecciones. Y al final se salidé de Odria, sin dispararse un solo tiro.

Usted es extraordinariamente habil e inteligente, y esa habilidad e inteligencia le permiten evadir olimpica- mente mis preguntas.
Cosa a la que estoy acostumbrado, relativamente. Pero me parece realmente un abuso de parte suya que usted no me responda lo
que le acabo de preguntar. Yo le estoy preguntando si en La Prensa que usted dirigio hubo o no libertad de prensa para la gente que
pensaba distinto, la gente de izquierda...

La Prensa no era sino uno de los tantos periddicos. La libertad significa que un periddico pueda sostener lo que quiera. Eso es lo que es libertad de
prensa. Y eso lo habia entonces. Pero donde veo que usted no me conoce en lo menor es donde me dice que soy habil, inteligente. Es todo lo contrario.
Carezco de todas esas cualidades. El dia que usted me conozca un poco mas, con franqueza me va a decir: «Qué razén tenia usted cuando me dijo ese
dia que no era ni inteligente ni habil».

¢Es que la politica peruana esta tan devaluada que las personas que no tienen nada de habilidad ni de inteligencia se pueden
convertir en personajes?

Si yo fui personaje, debe ser asi.

Usted fue un hombre poderoso, importante, simbolo de un sector de poder. Usted fue uno de los mas notoriamente perjudicados con
el proceso de reformas del general Velasco. ¢Eso no ha producido en usted una suerte de resentimiento?

Quizas usted sera asi. Yo no lo soy. Lo que me da mucha pena es ver que el pobre Perl, mi Perd, mi patria, no tenga siquiera libertad de prensa. Eso si
es algo que da pena. Porque hay que remontarse a tiempos de Luis XIV, que decia «El Estado soy yo»... entonces resulta que aqui también la prensa
pertenece a los que estan en el gobierno. Y eso hace perder toda credibilidad, porque, como muy bien dijo el sefior Morales Bermudez cuando, recién
asumida la jefatura de la junta, hablé de la transferencia de los diarios a esas llamadas comunidades, o asociaciones: «Con el estatismo los periddicos
terminan en la adulacién». Es verdad. El lo dijo y creo que esta vez tuvo razén.

¢No hay nada que usted haya hecho de lo cual esté arrepentido? ;O cree que todo lo hizo bien?

Yo todo lo hice mal. Lo Unico que puedo decir es que lo hago con sana intencion. Yo me he equivocado muchas veces en la vida. No soy tan tonto como
para creer que nunca me equivoco.

Usted es un testigo viviente de un largo periodo en la historia del Peru. ;Cual cree que fue el periodo mas importante para el pais en
los ultimos 60 anos?

A mi me parece que el periodo mas importante es aquel al que todos deberiamos esperar regresar. Y fue cuando, al término de la Coalicién, el afio
[18]95, en lugar de poner a un dictador, Piérola se lanzé y, naturalmente, fue elegido, porque era el hombre que habia encabezado el levantamiento
general contra los cuarteles. De ahi se siguié con elecciones, habia libertad absoluta para todos. Esa fue una época dorada para el Peru. Lo
principal es que haya libertad. Pero libertad efectiva. Es una lastima que desde entonces las cosas hayan caminado tan distintamente,
con ciertas excepciones.

¢Qué es lo que mas le reprocharia al régimen de Velasco?

Que fuera un dictador...

¢Y tuvo alguna virtud?

Es dificil encontrar una... Usted si la habrd encontrado, por la pregunta que me hace.
Insisto: {Tuvo alguna virtud?

Y yo le contesto: Y usted la ha encontrado?

Pero esta evadiendo mi pregunta.



Pero yo también puedo preguntar.

Bueno, le contesto: Si, tuvo la virtud de sacudir a este pais de una casta de poder que habia retrasado su avance social y econémico.
Ya le contesté, don Pedro. Ahora, digame, ;usted cree que eso constituyd una virtud de Velasco?

¢Y usted considera que es una buena cosa que el costo de vida esté como esté?
No, por supuesto.

.Y entonces? Por qué eso? ;Quién lo hizo? Quien inicié todo fue Velasco. Y eso es lo mas serio. Porque encarecer el costo de vida es hacer caer el
peso de la tributacién sobre el que menos tiene. Eso hay que tenerlo en cuenta. Aqui consideran que eso no hay que tomarlo en consideracion. Cémo
gue no hay que tomarlo en cuenta! Hay gente que apenas tiene para comer. ;Qué hace cuando suben los precios? Eso si que es un crimen. Y, sin
embargo, en eso estamos desde que entr6 Velasco.

Pero cuando usted fue ministro de Hacienda hubo alzas, dolorosas alzas, ¢;verdad?
iMentira!
¢Me quiere decir que no hubo una sola alza?

No. Usted esta en las nubes. ;O usted pone preguntas porque cree que me va a impresionar? Yo respondo la verdad. Cuando Prado me llamé era
precisamente porque estaba subiendo el costo de vida. Habia malestar, incluso ya comenzaban a hablar de un golpe. Prado me llamé y me dijo: «Mira,
tu estas contra la revolucién. Yo te llamo porque lo que esta ocurriendo es muy serio. Lo que esta pasando es que el costo de vida esta subiendo. Si
esto sigue asi, alguien va a dar un golpe. Tu entiendes de la cuestion econémica... ». Yo lo pensé y la verdad que... Entonces él me decia: «Dime de
otra persona que entienda de esto». Muy bien. Entonces regresé y acepté y me dediqué auna cosa: Que el costo de vida no siguiera subiendo. Yo
cref que eso iba a demorar mas de un afio. En mi primera intervencién en la Camara dije que no llegariamos a dos afios antes de que el costo de vida
ya se hubiese estabilizado. Me equivoqué. Fue a los nueve meses que ceso de seguir subiendo. Pero, eso si: Se hizo con estrictez, sin
consideraciones, sin favores, sin permitir que todo el mundo metiera la mano.

Es decir, que durante los primeros nueve meses de su gestion hubo alzas.

Si, porque eso no se puede parar de golpe. Parece que usted no entiende de...

Usted si entiende, ;verdad?

Toda mi vida no he hecho sino estudiar estos asuntos.

Bueno, le pregunto entonces a un entendido: ;Como ve la solucion para la crisis economica actual [1978]?

A mi me parece que usted pone mal la pregunta. Lo que usted quiere decir es a qué se debe la inflacion. Asi entiendo yo su pregunta. Si usted
sabe a qué se debe, entonces sabra como se paraliza. La inflacion es el resultado de imprimir billetes. Eso en una época se llamaba «la maquinita». No
sé si usted se acuerda. Usted es muy joven. Ahora se llama «programa de los medios de pago». Ya no pronuncian la palabra billete. Bueno, es verdad
que este es un fenémeno general. Aunque hay, por lo menos, una excepcién. En Suiza —nadie habla de Suiza porque es un buen ejemplo—, el Ultimo
indice de costo de vida, que creo que es de diciembre, habia bajado de un décimo de uno por ciento. Y en cuanto a los desocupados, en lugar de ser
27,323 eran 22,432. jEn todo el pais! Entonces, usted ve que hay cémo impedir el alza del costo de vida. Eso que dicen que se debe a lo que pasa en
el mundo, esun disparate. Lo que se debe al alza del costo de vida es la inflacidon que se da en tantos paises, en unos mas que en otros. Nosotros,
desgraciadamente, estamos haciendo una inflacidn en gran escala. Y aqui no se sabe cual es el monto real de las emisiones de billetes.
Antiguamente, cuando habia libertad de prensa en el Perd, en La Prensa publicabamos todos los meses un diagrama con la cantidad de billetes en
circulacion. De manera que ahi se veia inmediatamente cuando aumentaban las emisiones. Ahora ni se informa, ni se opina, ni se critica. Imaginese
gue el ultimo boletin del Banco de Reserva es de julio del afio pasado. ;COmo quiere que el pais sepa lo que esta pasando? Que informen. Esta es
nuestra tierra. Y el Banco Central de Reserva es de los peruanos.

¢Usted cree que sdlo la emisidn inorganica de billetes sea la causa de todo?
Claro.

¢Solo eso?

Claro. Lo hicimos cuando Prado.

O sea que la solucidn es parar la emisidn de billetes.

Pero no asi, pues. Para cortar la emision de billetes es preciso también cortar el dispendio, el gasto innecesario, el gasto que es posible no hacer. En su
casa, su sefora se quejara cuando los precios suben. Y usted tiene que producir mas dinero. Ella no puede emitir billetes y usted tampoco. Pero con el
gobierno no pasa eso. El gobierno comienza por gastar mas que las entradas. Y después viene el problema: ;De dénde sacar la plata? ;Poner
impuestos?... (y creo que éstos han puesto ya bastantes). Pero eso trae el problema de que la gente se queja. Por el contrario, la maquinita es algo que
se ha inventado y que la mayoria de la gente no lo sabe. Y termina por destruir al pais.

Si usted fuera manana [1978] ministro de Economia, ;cudl seria la primera medida que tomaria?

Bueno, felizmente puedo estar sequro de que nadie me va a pedir que ocupe ese cargo. Y lo digo porque debe ser un verdadero dolor de cabeza. Un
pais en crisis es como un enfermo grave. Al enfermo grave hay que empezar a tratarlo por lo mas urgente, por lo mas vital. Eso es cortar el dispendio,
cortar el gasto innecesario.

¢Y si yo le pido que me dé dos ejemplos de dispendio?

Si le digo dos, no le digo nada. Tendria que darle doscientos y ponerme a escribir todo. Un gobierno no puede... Por eso yo siempre digo que las amas



de casa son los verdaderos ministros de la economia familiar. Y si usted les pregunta qué cortarian, ellas sabrian qué contestar. Esto es lo mismo. No
puede seguir gastandose mas que las entradas. En Alemania, después de la Primera Guerra Mundial, se pusieron a gastar como aqui y llegé el
momento en que se iba a la plaza del mercado con carretillas llenas de billetes para comprar lo del dia, porque no habia billetes de muy alta
denominacién.

Hay quienes sostienen que la inflacion no se debe exclusivamente a lo que usted llama maquinita, sino que hay una raiz estructural en
el asunto. Es decir, un proceso de redistribucion del ingreso, que suma para el consumo a determinadas capas, y se enfrenta a una
rigidez historica en la oferta de la produccion alimenticia, ya constituye un factor inflacionario. No sdlo eso: Hay quienes sostienen
que un pais como el nuestro tendra que asumir la inflacion como doloroso ingrediente de su desarrollo. El equilibrio dptimo del que
usted habla significa sencillamente la paralisis del pais. Brasil vive con inflacion y no ha enfrentado ningun proceso de reformas...

Paradlisis es la que tenemos ahora aqui. Pardlisis es que la produccion de la agricultura ha bajado y sigue bajando.

¢No hay entonces sino una explicacion —la suya— para la inflacién? ;No es posible hablar de un problema estructural, vinculado al
desarrollo?

iEso de estructural! Yo quiero que me explique qué es un problema estructural. Lo que esta pasando ahora, no sé si es estructural pero es un problema
muy serio para las amas de casa.

En eso estamos de acuerdo. Pero lo que yo quiero es llegar a la esencia de su pensamiento.

Ya lo he dicho. ;Usted quiere que los precios suban? Péngase a imprimir billetes. Eso ha pasado en el Perl y en todas partes donde se ha hecho lo
mismo. Pero es eso, de manera que todas esas expresiones... Usted estd como los economistas, que siempre hablan para que no los entiendan.

Pero usted es un entendido, un economista...

Pero no soy tan técnico ni soy tan buen economista que sepa usar palabras que nadie entiende. A mi me preocupa que la plaza no cueste mas. Cuando
otros imprimen billetes y llaman a eso medios de pago, yo lo llamo maquinita. Yo no entiendo ese vocabulario. Yo estoy bien abajo...

Ese arte de subestimarse para que otros lo sobreestimen es muy peruano, y muy inteligente, pero...

Yo no quiero que usted me sobreestime, porque cuando me conozca bien me va a estimar en lo que valgo, que es muy poco... Pero le diré que es muy
grata una conversacién con usted. Porque usted permite y busca que uno conteste las cosas como son. A mi no me gusta usar palabras raras porque
creo gue muchos las dicen para impresionar; como decia alguien, «para impresionar a los indigenas».

Imagino que usted ha tenido tiempo para meditar sobre los partidos politicos del Peru, y tal vez habra hecho una eleccion intima. ;O
sigue siendo de los independientes?

En realidad no he tenido tiempo. No se olvide que sélo hace muy poco que estoy aqui. Y la informacién que tengo es Unicamente de las personas con
quienes converso. No se puede decir que me informo de los periddicos, porque éstos no estan hechos para informar. Estan hechos para no informar.
Estan hechos para cojudear.

Ese es un término que a usted le gusta, ;no? Porque también lo emplea en su libro...

Mi lenguaje es el lenguaje de la chacra. Yo me crié en Cafete. Y las palabras que uso son las que me parecen que expresan mejor lo que quiero decir...
No, si yo no tengo nada contra esa palabra. En este caso, me parece precisa...

iMuy bien! jAsi que a usted le parece precisa! jEso si no me voy a olvidar!

Usted es un criollazo, don Pedro, y como buen criollazo es muy astuto. Pero le sugiero que no sea tan astuto porque se va a notar. Y el
arte de la astucia consiste en que nadie repare en ella.

Fijese, pues, el juego de palabras que me hace...
¢Por quién votaria usted?

iSabe lo que pasa?

¢Por quién votaria usted?

iComo le voy a contestar si todavia nadie empez6 su campafa! Sélo Haya hizo un discurso en la Plaza de Armas. Y después otro en Ica. Oiga usted, ;y
ya entrevistd a Haya?

Si.

iAhora?

No, ahora no.

Hay que hacerlo, tiene usted que hacerlo. No es aburrido estar con él.

Cuénteme algo de usted. Le voy a decir con franqueza que para mi generacion usted sdlo era un simbolo, alguien despojado de
espesor humano, una figura geométrica...

Me fregd, ah, jcarajo!... Figura geométrica.

Lo que quiero decir es que usted era demasiado una figura publica. Quisiera saber algo de usted. ;Lee usted? ;Qué lee?



Leo sobre todo cuestiones que estan relacionadas con la economia.
¢Cual es su autor preferido en economia? ;Marx?

Marx es como Adam Smith.

¢Y Milton Friedman?

Ese es el nUmero uno. Porque piensa en el ser humano como es y en las acciones de los gobiernos como son. Hay economistas, en cambio, que
piensan que la felicidad de los hombres se da por teorias. Bastantes teorias hemos tenido ya aqui. Habia eso que se llamaban principios...

¢Las Bases ldeoldgicas de la Revolucion?

Las Bases Ideoldgicas de la Revolucion. Que tal resultado, jcarajo! iSi no hay ni pa” comer! jY todavia dicen que si la Constituyente pone de lado algo
de eso, la anulan, la botan! Milton Friedman es otra cosa. El dice que las cosas hay que juzgarlas por su resultado. El pasé por Chile y ahi se encontré
con una serie de gente que habia estu- diado en la Universidad de Chicago, que habian sido sus alumnos. Entonces, el les dijo: o que hay que hacer es
gue los hombres actlen por si mismos, que los lleven sus deseos de beneficio personal... No como Zimmermann, que es un San Francisco moderno. No
habia que aspirar a... ;como le llaman?, lucro. El lucro es un crimen. Friedman dijo: ;Como quieren ustedes que un pobre hombre, que sacan del
cuartel, pueda manejar la economia? Tienen que hacerlo ustedes. Y lo que él dijo se empez6 a aplicar. ;Cual es el resultado? Hasta hace un afio y
medio todos hablaban pestes de Pinochet. Ahora, estan hablando de cémo estdn mejorando las cosas en Chile. Eso lo oye usted no sélo en Chile sino
en Estados Unidos.

Para mucha gente, usted es el representante mads neto de la derecha, de la reaccion en el Peru. ;Qué piensa de eso?
Con mi vulgaridad de chacra ya le iba a decir una palabra que no debo...
Digala, nomas, don Pedro, vamos...

No me interesan las derechas ni las izquierdas. Me importan un caracol. Y no se dedican a hacer el bien a nadie. Yo lo que quiero hacer es el bien a la
mayoria. A mi que me llamen reaccionario, de derecha, no me importa. Para hablar de politica hay que hablar del bienestar de la gente, que
es la medida de todo.

¢Cree usted que el régimen de Prado busco el bienestar de las mayorias?

Infinitamente mas que éste [El gobierno militar]. Es decir, no se compara. Nunca hemos estado en una situacion como la de ahora [1978].

¢Usted cree que el gobierno de Manuel Prado fue un gobierno para el pueblo?

Infinitamente. jVa usted a comparar!

Claro que eso no fue para alguna gente.

(Para qué gente?

Para los campesinos de Rancas, por ejemplo.

Yo no sé qué hacian los campesinos de Rancas. Pero si sé que ahora la produccién esta bajando en toda la agricultura. Y eso afecta a todo el mundo.
¢Usted cree que la reforma agraria no era necesaria para el pais?

(A qué se refiere? ;Al disparate que han hecho? Vaya usted a Italia y va a ver lo que es reforma agraria. Pero lo que han hecho aqui es un crimen. Yo
toda la vida he sido partidario de la reforma agraria, pero eso significa que la tierra produzca mas, que haya mas alimentos. Aqui se han atrevido a dar
la medida que debe tener cada chacra, como si la tierra fuera igual en todas partes. Eso revela una ignorancia absoluta...

¢Usted cree que la «revolucion verde» podria sustituir a la reforma agraria?

No le llame reforma agraria a esto. Esto es el disparate agrario. La «revolucidn verde» es vital en todas partes. Cerca de Manila se ha arreglado un
centro técnico para hacer la «revolucion verde». Han aumentado diez veces el rendimiento de la tierra. Eso si es bueno para la pobre gente...

Lampadia



