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En este analisis presentamos la quinta publicacién de The Economist sobre las mas importantes teorias econdmicas explicadas de una manera no
‘matematizada’ y con énfasis en como estas teorias se aplican en la actualidad.

Este articulo se refiere a la teoria de juegos, un estudio de las estrategias que se llevan a cabo en juegos complejos. Fue la mayor contribucién del
matematico John Forbes Nash (1928-2015), que murid el afio pasado en un accidente de trafico con su mujer, y cuya vida fue escenificada en el cine
por Russel Crowe en una magnifica pelicula: ‘Una mente brillante’. De hecho, el aporte de Nash a entender los comportamientos individuales y los
resultados grupales, le sirvieron para ganar el Premio Nobel de Economia en 1994.

La teoria de juegos es hoy una rama de las matematicas (muy usada por los economistas) que intenta formalizar situaciones donde existe una
interaccién estratégica entre distintos actores. Primero se define quiénes participan, luego se describe qué decisiones puede tomar cada protagonista y
cémo las toma y, por Ultimo, se evallan todos los resultados posibles de la interaccién. El gran aporte de Nash fue brindarnos un concepto de la
existencia de un equilibrio en todo tipo de situaciones: donde nadie se arrepiente de lo que hizo, dado que lo ‘hicieron’ los otros.

Un ejemplo de la no aplicacién del equilibrio de Nash se daba en la industria de cerveza del Reino Unido. Este era un mercado con muchos jugadores,
todos ellos trataban de crecer anticipandose a sus competidores y aumentaban su capacidad de produccion. El problema es que todos hacian lo mismo
y, por lo tanto, se producia una sobre oferta que diluia los margenes y generaba quiebras masivas. A este resultado le seguia un mercado con poca
oferta y altos margenes, lo que volvia a ocasionar el incentivo para una nueva competencia autodestructiva en el camino a la sobre oferta. A este tipo
de decisiones se les llama: “Macro silly decisions” (tontas decisiones macro). Después de muchos costos, la industria cervecera britdnica pudo alcanzar
algunos equilibrios de Nash y evitar los ciclos destructivos.
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Russel Crowe en ‘Una mente brillante’

Al demostrar matematicamente que existen equilibrios en cualquier situacién, Nash ayudd a economistas, politicos, burdcratas y estrategas de
negocios a entender el mundo que nos rodea de una mejor manera. Se formo la base de muchas de las estrategias vigentes que vemos por todo el
mundo.

El ejemplo mas conocido de la teoria de juegos es el del prisionero. En este caso, dos prisioneros complices que estan aislados deben decidir
simultaneamente si delatan a su compafiero o no. Si ninguno delata, los dos van muy poco tiempo a prisién. Si uno delata a su compafero y el otro se
queda callado, el delator queda en libertad y su companfero recibe una pena muy larga. Finalmente, si ambos se acusan mutuamente, los 2 van a
prision por un tiempo largo. Lo interesante aqui es que la situacién en la que ambos se callan no es un equilibrio de Nash. Si mi compafiero se quedé
callado, yo querré delatarlo, y en ese caso a él no le habra convenido quedarse callado. El equilibrio de Nash predice que ambos confesaran.

En el mundo real, tanto en las relaciones econémicas como en las politicas y sociales, son muy frecuentes las situaciones en las que, al igual que en los
juegos, su resultado depende de la conjuncién de decisiones de diferentes agentes o jugadores. Tal vez un ejemplo mus sorprendente del equilibrio de
Nash, es el del armamentismo nuclear durante la guerra fria que al basrse en el riesgo de destruccién mutua asegurada, generaba menores
probabilidades de guerra.

:{Como se pueden cambiar los incentivos para que las personas, instituciones, empresas o grupos actlen de cierta forma, en que se obtengan mejores
decisiones de grupo?

En el mundo real, los tomadores de decisiones individuales, no son necesariamente racionales. En los experimentos del dilema del prisionero, solo el
50% llega al equilibrio de Nash. Pero con mayor informacion y experiencia, se produce una convergencia positiva al equilibrio.

Lampadia

Teoria de juego

LV 4

Escapando de prision

La quinta publicacién de la serie sobre las ideas econémicas seminales ve el equilibrio de Nash
Por The Economist

20 de agosto 2016

Traducido y glosado por Lampadia



RObErt Samuel Hanton)

John Nash llegé a la Universidad de Princeton en 1948 para iniciar su (PHD) doctorado con una recomendacién de una sola frase: «<Es un genio de las
matematicas». No defraudd. Con 19 afios y habiendo llevado tan sélo un curso de economia, durante sus primeros 14 meses como graduado produjo
el trabajo que, en 1994, le ganaria un premio Nobel de Economia por su contribucién a la teoria de juegos.

John Nash

El 16 de noviembre de 1949, Nash envié una nota de una pagina de largo a las Actas de la Academia Nacional de Ciencias, en la que expuso un
concepto que desde entonces se conoce como el «equilibrio de Nash». Este concepto describe un resultado estable que resulta de las personas o
instituciones que toman decisiones racionales basadas en lo que piensan que hardn los otros. En el equilibrio de Nash, nadie es capaz de mejorar su
propia situacién cambiando de estrategia: cada persona lo estad haciendo lo mejor posible, aunque eso no sea el resultado 6ptimo para la sociedad. Con
una gran habilidad matematica, Nash demostré que cada «juego» con un nimero finito de jugadores, cada uno con un nimero finito de opciones para
elegir, tendria por lo menos un equilibrio.

Su perspicacia expandio el estudio de la economia. En mercados de competencia perfecta, donde no existen barreras de entrada y donde todos los
productos son idénticos, ningin comprador o vendedor individual puede influir en el mercado: nadie necesita prestar atencion a lo que los demas
hacen. Pero la mayoria de los mercados no son asi: las decisiones de los competidores y clientes importan. Desde la subastas hasta los mercados de



trabajo, el equilibrio de Nash le dio a la ciencia una manera de hacer predicciones del mundo real sobre la base de los incentivos de cada persona.

Un ejemplo en particular se ha vuelto el simbolo del equilibrio: el dilema del prisionero. Nash usé algebra y nimeros para exponer esta situacion en un
amplio ensayo publicado en 1951, pero la versién mas familiar para los estudiantes de economia es mas apasionante. (El tutor de tesis de Nash, Albert
Tucker, la presenté en una charla que dio a un grupo de psicélogos).

Se trata de dos complices en celdas separadas, cada una contemplando el mismo trato ofrecido por el fiscal. Si ambos confiesan un sangriento
asesinato, cada uno de ellos se enfrenta a diez afios de carcel. Si uno se queda en silencio mientras que el otro lo acusa, entonces, el soplén obtendra
una recompensa, mientras que el otro se enfrentara a una vida en la carcel. Y si ambos se mantienen callados, entonces, cada uno de ellos se enfrenta
a un cargo menor, y sélo un afio en la carcel (ver diagrama).

Sélo hay una solucién en el equilibrio de Nash para resolver el dilema del prisionero: que ambos confiesen. Cada una es una mejor respuesta a la
estrategia del otro; ya que el otro podria haber soltado la verdad, ya que decir la verdad evita toda una vida en la carcel. La tragedia es que si tan sélo
pudieran trabajar juntos, ambos podrian lograr una mejor recompensa.

l El Dilema del Prisionero

Prisionero B

Confiesa No confiesa

Ambos van a Prisionero B
Confiesa prisidon por diez | va a prisiéon de por
anos vida, A sale libre

Prisionero A
No va a prision de por
confiesa vida, B sale libre

Ambos van a
prision por un ano
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Fuente: The Economist

El ejemplo ilustra que las multitudes pueden ser tontas, asi como sabias; lo que es mejor para el individuo puede ser desastroso para el grupo. Este
tragico resultado es muy comun en el mundo real. Si fueran libres para saquear el mar, los individuos pescarian mas de lo que es mejor para el grupo,
agotando el stock de pescados. Los empleados que compiten para impresionar a su jefe al permanecer mas tiempo en la oficina alentaran el
agotamiento de los trabajadores. Los bancos tienen un incentivo para prestar mas cuando los precios de las casas se disparan, en lugar de reducir los
préstamos.

Los problemas de las masas

El equilibrio de Nash ayud6 a los economistas a entender cdmo las mejoras para los individuos podrian dar lugar a consecuencias negativas para las
multitudes. Mejor aun, les ayudd a resolver el problema: sélo tenian que asegurarse de que cada individuo se enfrentara a los mejores incentivos
posibles. Si alun asi las cosas siguen saliendo mal (como que los padres continlen sin vacunar a sus hijos contra el sarampién, por ejemplo), entonces
debe ser porque las personas no estaban actuando en su propio interés. En tales casos, el desafio de las politicas publicas seria uno de mayor
informacién.

La idea de Nash tenia antecedentes. En 1838, August Cournot, un economista francés, planted la teoria de que en un mercado con sélo dos empresas,
cada una de ellas sufriria las desventajas de buscar una mayor participacion del mercado aumentando la produccion, ya que esto causaria que los
precios bajen y los margenes de ganancias también sean menores.

Sin quererlo, Cournot habia tropezado con un ejemplo del equilibrio de Nash. Tenia sentido que cada empresa establezca los niveles de produccién
basados en la estrategia de su competidor; los consumidores, sin embargo, terminarian con menos bienes y precios mas altos si hubiera prevalecido
una competencia despiadada.

Otro pionero fue John von Neumann, un matematico hingaro. En 1928, el afio en que Nash nacié, von Neumann esbozé una primera teoria formal de
juegos, demostrando que en un juego de suma cero con dos personas, siempre habria un equilibrio. Cuando Nash compartié su hallazgo con von



Neumann, para entonces un semidids intelectual, este Ultimo desestimd el resultado como «trivial», viéndolo como poco mas que una extensién de su
propia prueba anterior.

De hecho, el enfoque de von Neumann en un juego de suma cero con solo dos personas dejaba un conjunto muy limitado de aplicaciones para su
teoria. La mayoria de estos ajustes eran de naturaleza militar. Uno de ellos fue la idea de la destruccién mutua asegurada, en el que se alcanza el
equilibrio al armar a los adversarios con armas nucleares (algunos han sugerido que el caracter de la pelicula Dr. Strangelove se basé en von
Neumann). Nada de esto fue particularmente Util para pensar en la mayoria de situaciones (incluyendo la mayoria de los tipos de mercados) en el que
la victoria de una de las partes no implica automaticamente la derrota de la otra.

Aun asi, inicialmente los economistas tuvieron el mismo pensamiento que von Neumann, y en gran medida pasaron por alto el descubrimiento de
Nash. Este se dedicé a otras actividades matematicas, pero su gran promesa se vio debilitada cuando, en 1959, comenzé a sufrir de delirios y
paranoia. Su esposa lo hospitaliz; y tras su alta, se convirtié en una figura conocida en el campus de Princeton, que hablaba consigo mismo y hacia
garabatos en las pizarras. Mientras luchaba con su enfermedad, sin embargo, su equilibrio se hizo cada vez mas central en la disciplina econédmica. La
proporcién de articulos de economia que citan el equilibrio de Nash se ha multiplicado por siete desde 1980, y el concepto se ha utilizado para resolver
una serie de problemas de politicas del mundo real.

Un famoso ejemplo fue el sistema de hospitales de EEUU, que durante la década de 1940 estaba en un mal equilibrio de Nash. Cada hospital queria
recibir a los mas brillantes estudiantes de medicina. Dado que este tipo de estudiantes eran particularmente escasos debido a la guerra, los hospitales
se veian forzados a enviar ofertas a candidatos prometedores cada vez mas temprano. Lo que era mejor para el hospital individual, resultd ser terrible
para el colectivo de hospitales: tenian que contratar a los estudiantes antes de que hayan pasado todos los examenes. Los estudiantes también lo
odiaban, ya que no tenian la oportunidad de considerar distintas ofertas.

A pesar de las cartas y resoluciones de toda clase de asociaciones médicas, asi como de los propios estudiantes, el problema fue resuelto
correctamente solamente después de décadas de ajustes y, en Ultima instancia, gracias al disefio de Elliott Peranson y Alvin Roth en 1990 (que mas
tarde ganaron su propio Premio Nobel de Economia). Hoy en dia, los estudiantes presentan sus preferencias y se les asignan a los hospitales en base a
un algoritmo que garantiza que ningun estudiante pueda cambiar sus preferencias previamente declaradas y ser enviado a un hospital mas prestigioso
que también quiera recibirlo, y ninglin hospital puede salirse del sistema y tomar a un mejor empleado. El sistema aprovecha al maximo el equilibrio
de Nash: todo el mundo esta haciendo lo mejor que puede en base a lo que hacen los demas.

Otras aplicaciones de politicas incluyen la subasta del gobierno briténico de licencias de operaciones de telecomunicaciones méviles 3G en 2000.
Llamé a los especialistas en teoria de juegos para ayudar a disefiar la subasta utilizando algunos de los puntos de vista del equilibrio de Nash, y
terminaron recibiendo unos £ 22.5 mil millones (US$ 35.4 mil millones), aunque algunos de los accionistas de los oferentes no estuvieron satisfechos
con el resultado. Las percepciones de Nash también ayudaron a explicar por qué la adicién de un camino a una red de transporte puede hacer que el
tiempo de viaje sea, en promedio, mas largo. Los conductores auténomos interesados en optar por la via mas rapida pueden no tener en cuenta su
efecto en la prolongacién de los tiempos de viaje de los demas, por lo que pueden terminar atascando una ruta. Un estudio publicado en 2008
encontré siete salidas en las carreteras en Londres y 12 en Nueva York, donde cierres podrian aumentar el flujo de trafico.

Que empiece el juego

El equilibrio de Nash no habria alcanzado su estado actual sin algunos refinamientos de la idea original. Primero, en muchas situaciones, hay mas de
un posible equilibrio de Nash. Los conductores eligen qué lado de la carretera deben usar para conducir en relacién al comportamiento de los demas
conductores, con resultados muy diferentes, dependiendo de dénde viven; se mantienen a la izquierda en Gran Bretafia, pero a la derecha en Estados
Unidos. Para decepcién de los economistas mas matematizados, el entendimiento de estrategia requiere el conocimiento de las normas y habitos
sociales. El teorema de Nash por si solo no era suficiente.

Robert Samuel Hanson

Un segundo refinamiento involucré la adecuada contabilizacion de las amenazas no creibles. Si un adolescente amenaza con escaparse de casa Si su
madre le quita su teléfono movil, entonces hay un equilibrio de Nash, donde ella le da el teléfono para mantener la paz. Pero Reinhard Selten, un
economista aleman que compartié el premio Nobel con Nash y John Harsanyi en 1994, argumenté que esto no es un resultado plausible. La madre



debe saber que la amenaza de su hijo es vacia, ya que una noche en las calles seria peor que perder un celular. Ella debe confiscar el teléfono,
obligando a su hijo a concentrarse en su tarea.

El trabajo de Selten le permitié a los economistas a reducir gradualmente el nimero de posibles equilibrios de Nash. Harsanyi abordd el hecho de que
en muchos juegos de la vida real, la gente no esta segura de lo que su oponente va a hacer. A los economistas se les haria complicado analizar las
mejores estrategias para dos tortolitos que deben escoger un lugar mutuamente aceptable para una fecha sin tener idea de lo que el otro prefiere.
Mediante la integracién de las creencias de cada persona en el juego (por ejemplo, que piensen correctamente que al otro le gusta la pizza tanto como
el sushi), Harsanyi hizo que el problema pueda resolverse. Un problema diferente siguié acechando. La capacidad de prediccién del equilibrio de Nash
descansa en el comportamientos racionales. Sin embargo, los seres humanos a menudo no estan a la altura de este ideal. En experimentos que
replican el dilema del prisionero, sélo la mitad de las personas eligieron confesar. Para los economistas que habian incrustado la racionalidad (y Nash)
en sus modelos, esto era problematico. ;Cual es el propdsito de crear buenos incentivos, si la gente no busca sus propios mejores intereses?

No todo esta perdido. Los experimentos también mostraron que la experiencia hizo mas prudentes a los jugadores; en la décima ronda, sélo alrededor
del 10% de los jugadores se negaba a confesar. Esto le ensefid a los economistas a ser mas cautelosos con la aplicacion del equilibrio de Nash. Con
juegos complicados, o aquellos en los que no tienen la oportunidad de aprender de los errores, sus ideas pueden no funcionar tan bien.

El equilibrio de Nash, sin embargo, cuenta con un rol central en la microeconomia moderna. Nash murié en un accidente automovilistico en 2015; para
entonces, su salud mental se habia recuperado, habia reanudado su ensefianza en Princeton y habia recibido un Nobel en reconocimiento de que las
interacciones del grupo contribuyen mas que cualquier individuo.
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