“Estoy a favor de reglas fuertes de contratacion solo en ciertas
industrias”
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El guru explicé que la regulacion laboral debe apuntar a reducir las asimetrias de poder entre empleados y empresas. Remarcoé su
recomendacion de desarrollar cluster de servicios mineros en Peru.
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Hace un ano visitd Lima y dijo que tenemos potencial para desarrollar un cluster de servicios alrededor de la mineria. ;Todavia lo ve
asi?

La idea de un clister de servicios alrededor de la mineria es casi impecable. Lo que debes preguntarte es si va a haber empleo para las personas que
saben cdmo manejar la industria minera, mercadearla, financiarla, los ingenieros, infraestructura, logistica, etcétera.

La respuesta es que si, porque al final tenemos siete mil millones de personas en el mundo y la proxima generacion va a haber mas gente con riqueza.
Eso significa que van a necesitar mas commodities de alguno u otro tipo. Alguien tiene que sacarlos del suelo y va a haber un gran negocio relacionado
a eso: extraerlos, enviarlos, financiarlos, etcétera. No creo que esa légica vaya a cambiar.

¢La oferta minera podra seguir al ritmo de la demanda?

También, la actividad minera se va a volver mas dificil. No hay duda de que ya extrajimos lo mas accesible, y eso aumenta la demanda por gente con
habilidades técnicas que pueda hacer todo el proceso. De todas maneras, no veo que la industria minera deje de ser fuente de empleo en los préximos
20 o0 30 afos.

Usted también se ha referido a la importancia de la geografia en las cadenas globales de valor. ;Cree que América Latina (y el Peru)
puede formar un cluster de ese tipo?

No tendria muchas esperanzas en eso por la geografia peruana. No solo es un pais relativamente pequefo, sino que esta alejado incluso de los paises
vecinos, que también son pequefios. No podrias pensar en Santiago, Lima, Quito y la costa oeste de Colombia. Estan demasiado alejados, asi que no lo
veo como clister.

Creo que tienen que adaptar su estrategia industrial al hecho de que nunca van a estar tan cerca de 100 millones de consumidores, como pasa en Asia
o Europa Central. Es una realidad que va a cambiar los tipos de productos en los que pueden ser competitivos. Por eso, creo que participar en agregar
valor en los servicios dentro de las cadenas globales de valor es una buena idea, porque la distancia no es un factor preponderante.

¢Como debe ser el mercado laboral que acompane un cambio de este tipo?

Cuando tienes ciertos tipos de empresa, donde hay gran asimetria entre el poder del trabajador y la firma, el sistema politico reacciona creando
proteccién para el empleado, para rebalancear el poder. Eso puede ser bueno en ciertas industrias, donde el Gobierno es el empleador, por ejemplo, o
en la industria minera donde tienes pocas y enormes empresas; y los trabajadores requieren cierto tipo de proteccion.

Cuando extiendes eso al resto de la economia (hoteles, restaurantes, bancos, etc.), donde no hay esta asimetria de poderes, entonces tienes contratos
que no son apropiados para ellos. Estoy a favor de las reglas fuertes de contratacidn en ciertas industrias, en ciertos sectores, pero no son buenas para
la economia en su conjunto.

¢Hacia donde debe apuntar la legislacion laboral?

Creo que hay una diferencia entre proteger el trabajo y a los trabajadores. En el sur de Europa suelen proteger el empleo y al norte protegen a los
trabajadores. Estoy de acuerdo con que el objetivo de la economia es ayudar a la gente, pero ;como hacerlo?

Creo que no se debe proteger los empleos mientras puedas proteger al trabajador. Mi idea es que se debe proteger a los trabajadores, no puestos de
trabajo especificos. La idea es que, si pierdes tu empleo, el Estado te ayude a recapacitarte y reinsertarte; para transitar a los empleos que el sector
privado esté creando.
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¢Percibe sobrerregulacion laboral en el Peru?

Ustedes estan en una situacion en la que la gente con contratos rigidos son una minoria. Probablemente, sea importante que no se metan en una
situacion de dos tipos de contratos, que se enganchan. Creo que la clave es que si la regulacion es alta o baja esta bien. La diferencia es la que crea
dos sistemas paralelos, lo que es especialmente nocivo para las personas jovenes.

“No hay primer jugador en servicios offshore en espanol”

Todavia hay sectores productivos que, a nivel mundial, no han sido explotados y ofrecen una ventaja importante para quien emprenda en ellos. Esa es
la percepcion de Richard Baldwin, profesor de Economia Internacional en el Instituto Universitario de Altos Estudios Internacionales y de Desarrollo de
Ginebra.

El gurd, en su visita a Lima, sostuvo que hoy en dia no hay un primer jugador en el sector de servicios offshore ofrecidos en espafiol. “Uno se da cuenta
de que India ha hecho esto con los servicios en inglés, pero nadie lo ha hecho en espafiol”, dijo a Gestidn.

iPor qué es tan importante hacer el primer movimiento? Desde la dptica de Baldwin, quien da el primer paso tiene una ventaja clave debido a que
‘activa’ y pone en marcha todo un cluster alrededor de la actividad.

(Esto puede ser una oportunidad para Perd? El experto opind que si. La razon -explicé- es que el espafiol es nuestra lengua materna y, cuando se trata
de servicios, las distancias fisicas no son relevantes.



