Think Tank chileno por adentro

28 de junio de 2019

(<lEl Centro de Estudios Publicos (CEP), el think tank mas importante de Chile se acomoda a los nuevos tiempos en palabras de su
Director, Leonidas Montes.

Como hemos comentado anteriormente, la sociedad chilena apuesta por crear su futuro apoyando el desarrollo de think tanks y
centros de difusion de ideas, desde hace muchos afos. Por ejemplo, el CEP ya tiene 40 anos, y tiene la capacidad de multiplicar sus
esfuerzos para, como dice su director: “INFLUIR”.

Este gran desarrollo de nuestros vecinos es una de las grandes carencias del Peru. Aca la clase dirigente se sienta en sus balcones a
esperar que las cosas se den solas.

Pero la vida no es asi. Una sociedad no puede descuidarse nunca sobre el devenir. El Reino Unido se descuidd, y zas, Brexit. EEUU se
descuidd y se gandé con Trump. Hace pocos afnos Chile se descuidé y tuvieron un desastroso gobierno de Michelle Bachelet.

A nosotros nos paso lo mismo el 2011, un gran descuido y nos ganamos a Humala con el nacionalismo tibio que inicid la reversion de
las politicas publicas que nos permitieron pasar de ser un Estado Fallido el 90, a ser una estrella internacional, con menos pobreza,
menos desigualdad, crecimiento econdomico, clase media, inversiones record y la mejora de todos los indicadores sociales.

Lamentablemente, hasta ahora no enmendamos la plana a la mediocridad del gobierno de Humala, y ya nos estamos olvidando que al
Peru le puede ir muy bien.

Veamos que hacen en Chile:

CEP renueva equipos y busca “ser un referente para los jovenes”
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“Apertura” es la palabra clave para el director del centro.
Entrevista de )Jéssica Henriquez D. a Leonidas Montes, Director del CEP
¢Tu conoces lo nuevo del CEP?

La pregunta con que Leonidas Montes invita a recorrer los tres pisos y el subterraneo de la casona de Monsefior Sétero Sanz —que alberga al Centro de
Estudios Publicos desde hace 14 afios— puede ser interpretada de dos maneras: Respecto de la remodelacion fisica de los Ultimos meses, o por las
modificaciones de contenidos y de equipos que vive el think tank, que el préximo afio cumplira 40 afios de existencia.

Y son ambas cosas, segun lo detalla Montes, quien desde que llegd a dirigir el centro —hace un afio y tres meses, luego de la salida de Harald Beyer—
busca imprimirle “mas transparencia y apertura” al centro de estudios.

Lo primero que hizo fue abrir la fachada. Todo un simbolo. “;Te acuerdas como era la entrada? Sacamos todo el latdn negro (que tapaba la vista) y
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ahora esas puertas (la de entrada y el portdn) estan siempre abiertas. ;jQué!? ;Qué puede pasar? ;Me van a robar un paper?”, pregunta desafiante.
“Somos un centro de estudios publicos. Hay que hacer honor al nombre”, agrega.

En diez minutos sube y baja escaleras para mostrar la nueva cara del lugar. La cocina (en el mismo espacio) ahora luce relucientes ceramicas blancas
en sus muros y modulares muebles café. El estar, ubicado a la entrada de la casona, fue ampliado y decorado con modernos y amplios sillones negros
de cuero que invitan a conversar. En el subterraneo, donde habia solo una bodega, hay ademas una serie de luminosas oficinas y un espacio para
tomar café para los investigadores. Y en los estacionamientos se instal6 un bicicletero «para gente joven».

“Marcar la agenda no es facil”

—¢Renovacion?

—Harto cambio, si. Aunque el CEP no es de muchos cambios. Es que el afio pasado se celebraban los 200 afios de Marx, entonces habia que mejorar
las condiciones materiales... Y este afio, bueno, la superestructura. Esto tiene un plan estratégico, que responde al desafio de todos los think
tanks del mundo: influir.

—¢Y cuanto influye el CEP? ¢(Influye mas que los otros think tanks chilenos?

—Es dificil dimensionar la influencia. Acabamos de llegar de Londres con Juan Obach (presidente del consejo directivo). Estuvimos visitando cinco dias
ocho think tanks ingleses para establecer networks y ver como ellos estan enfrentando los mismos desafios, como adaptarse a los nuevos tiempos.
Queremos aprender de distintas estrategias y gobiernos corporativos. Ver como lo hacen donde todo, incluyendo la politica, es mas o menos cuantico.
La agenda es muy volatil. Hoy dia orientar la discusién publica, que era el objetivo del CEP en el siglo XX, no es tan facil.

—Antes los politicos marcaban la agenda y ahora tratan de subirse a la agenda. ;Le pasa también al CEP?

—No, porque no estamos en la contingencia. Tenemos una mirada mas a largo plazo. Nuestros proyectos si se demoran uno o dos afios, no nos
importa. Medir la influencia es algo con lo cual los centros de estudios no se deben obnubilar, porque muchas veces la influencia es intangible. Y esta
discusion también estd en los centros de estudios de Estados Unidos, donde pretendemos ir el préximo afio a hacer la misma ronda. Desde el mundo
de los técnicos o empresarios es dificil entenderlo, porque ellos quieren ver cifras concretas. Recuerda que en noviembre el CEP trajo a Chile a Peter
Sloterdijk, uno de los fildsofos contemporaneos mas importantes. Liegaron mas de mil personas a sus actividades. “Para mi es una influencia
intangible. Mas alla de cuanta gente vino a verlo, ;fue un gran aporte? Claramente si. Entonces, ;como medir la influencia del CEP? ;Por la cantidad de
veces que sus investigadores van a una comision al Congreso? Eso se puede medir, pero no es todo. Es como en la economia: el crecimiento
econdémico no es todo”.

—¢Estan satisfechos con el nivel de influencia que tienen?

—Uno nunca esta satisfecho, siempre quiere mas. Pero veamos lo que tenemos. La revista Estudios Publicos es influyente. Es notable que desde 1980
se venga publicando rigurosamente cada 3 meses. Tenemos los seminarios. Hacemos 70 al afio. Y estd la encuesta CEP. Tenemos una institucionalidad
muy sélida que nos permite trabajar nuestros proyectos sin premuras, con actitud reflexiva. Pero hay algo mas que la participacién en la gestién de
propuestas de politicas publicas. Dice que lo que ha marcado al CEP “es traer gente que nos hace pensar, que nos provoca. De alguna manera es parte
del rol que tiene que tener un centro de estudios publicos”. En agosto traerdn a Ha-Joon Chang, “el economista heterodoxo mas importante del
momento, que es como el idolo del Frente Amplio. Y va a venir al CEP. Porque ser liberal es ser abierto a distintas ideas. No porque uno piense distinto,
no va a poder conversar con ese otro. Ese es nuestro valor”.

Apuntando a los jovenes

—Han apostado fuerte por las redes sociales, sus conferencias ahora estan en streaming , tienen capsulas promoviendo sus
actividades...

—Todo eso busca que el CEP sea un referente para los jévenes. En una época la gran ventaja competitiva del CEP era que los jovenes llegaban aca, y
hoy vemos que es mas dificil llegar a los jovenes profesionales, a los universitarios y a los colegiales. Hay que buscar eso. Pero ademas queremos
abrirnos al mundo internacional, tener internship (pasantias), traer buenos investigadores jovenes del extranjero que pasen un tiempo aca e
interactien con nuestros millennials, que hagan trabajos en conjunto.

—Ademas estan en un trabajo colaborativo con los otros centros de estudio chilenos: Chile 21, Espacio Publico y Libertad y
Desarrollo.

—Eso partié por el proyecto de modernizacién del Estado. Trabajamos de manera consensuada y entregamos las recomendaciones al presidente
Pifiera. Y para seguir con esa agenda, se necesitaba hacerlo con los otros think tanks. En politicas publicas nunca vamos a estar de acuerdo
todos en todo. Es natural que haya que conversar, persuadir y llegar a consensos donde cada uno tiene que renunciar a algo. Si estamos los cuatro
think tanks, si esta Chile 21, si esta Libertad y Desarrollo, si esta Espacio Publico y estamos nosotros, hay cierta base de consenso técnico que le
permite al mundo politico decir: «Oye, sabes que esto parece ser sensato». Sobre todo en un escenario en que la politica estd bastante alejada de la
realidad ciudadana y de los consensos.

—Han entrado en temas nuevos: ciudad, inmigracion...

—Tenemos unos seminarios sobre ciudad en conjunto con Arquitectura de la Universidad Catdlica. Y ahora vamos a empezar a trabajar proyectos
relacionados con descentralizacion fiscal. El afio pasado partimos con un proyecto en que el participaron todos los investigadores del CEP sobre
inmigracion en Chile. Esperamos lanzarlo pronto. Son 10 capitulos.
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