Sun Tzu y el COVID-19

8 de julio de 2020

Carlos E. Galvez Pinillos
Expresidente de la SNMPE
Para Lampadia

“Si uno conoce a su enemigo y conoce a su propio ejército, no debe temer por el resultado de cientos de batallas. Si uno conoce a los suyos, pero no al
enemigo, por cada batalla ganada va también a sufrir muchas bajas. Pero si uno no conoce las condiciones de su ejército ni las de su enemigo, va a
sucumbir en cada batalla”.

Cada asunto reguiere un
conocimiepto. previo.

Sun Tau

Iiterate

Este fue uno de los mensajes de Sun Tzu (General, fildsofo y estratega de los ejércitos del rey Hell de Wu desde el afio 512 a. C), en su libro “El arte de
la guerra” y, en esta guerra contra el COVID-19, lamentablemente en el Perd no le estamos prestando atencion.

Es muy cierto que este es un virus nuevo, del que se esta aprendiendo cada dia y que los conocimientos sobre el mismo vienen siendo revisados y
discutidos a base de innumerables investigaciones, teorias y experiencias recientes en diversos paises. Cierto también es que, el comportamiento de
este virus ha sido distinto en distintas latitudes y ante comportamientos poblacionales andlogos. Por lo tanto, no conocemos al enemigo.

Algunos paises cerraron fronteras ante la primera amenaza de la infeccién, declararon emergencia sanitaria, siguieron un procedimiento riguroso de
pruebas moleculares sistematicas y se puso en cuarentena de los infectados. De la misma forma, se identificé la red de contactos de los infectados y
de inmediato se les sometié a pruebas moleculares, con idéntico proceso de confinamiento sanitario a los contaminados. Quienes hicieron esto,
tuvieron un muy bajo nivel de contaminados y de fallecidos y hoy estan practicamente de salida de esta amenaza.

Otros paises optaron por cerrar fronteras, pero fueron muy tolerantes con la circulacion de la poblacién joven. Aplicaron pruebas moleculares, para una
identificacién temprana de la infeccidn y seroldgicas, para controlar la evolucién a quienes ya habian sido diagnosticados. Tomaron la precaucion de
separar y poner en estricta cuarentena a la poblacidn de adultos mayores y con morbilidad que representaban alto riesgo. En estos paises, se aposto
porque su poblacidn joven y de menor riesgo se contagie y alcance el efecto rebafio, esto es infectarse sabiendo que, en muchos casos, ellos pueden
resultar asintomaticos o la enfermedad podria no pasar de un proceso similar al de una gripe, con minimo riesgo de vida y muy controlado. El grupo de
paises que actud asi, habiendo puesto a buen recaudo a su poblacién adulta y sensible, ha tenido también un resultado bastante exitoso.

Un tercer grupo de paises fue sorprendido por esta pandemia y cuando reaccionaron a tomar medidas de confinamiento, ya era demasiado tarde. El
numero de infectados crecié incontrolablemente y para colmo, el alto porcentaje de adultos mayores en su estructura etarea de poblacién, trajo como
consecuencia un muy alto nimero de fallecimientos. De alguna manera, los niveles diarios de fallecimiento también se estan reduciendo y ojald no se
presente un rebote de la epidemia.

Contrario a lo recomendado por Sun Tzu, quien también resalté que, “un buen general se asegura la victoria haciendo muchos calculos y estudios
previos” (planes y estrategias), debemos lamentar que en nuestro pais no se hizo ninglin planeamiento, ni se planteé una estrategiay,
consecuentemente, no se pudo hacer un manejo inteligente de la pandemia. Se confind a todos en sus casas, decretando una cuarentena generalizada
(la mas radical de las que se tenga conocimiento), pero sin un plan de estudio y control epidemioldgico. Esto ha demandado un gran esfuerzo de la
Policia Nacional y Fuerzas Armadas. No se cerré inmediatamente las fronteras y no se obligd a pruebas moleculares a quienes arribaban del extranjero,
poniéndolos en cambio, en cuarentena en hoteles. El nivel de pruebas efectuado inicialmente fue muy bajo (1650 promedio diario en los primeros 24
dias, de ellas 969 moleculares y 681 rapidas) y no se realizé ningln esfuerzo por identificar la cadena de contactos que pudieron ser infectados para
examinarlos. Lo que resulté revelador fue que,15.5% de las pruebas moleculares dieron positivo, mientras que sélo 4.5% de las seroldgicas lo dieron.

Lamentablemente, por desinteligencias del gobierno (o sabe Dios qué), no se repuso a la velocidad debida los “kits” necesarios para pruebas
moleculares y se privilegié un aumento en la proporcion de pruebas rapidas. Ya para el 20 de abril, el promedio diario acumulado de pruebas
moleculares efectuadas fue de 1149 (con 21.7% de positivos) y de 2963 rapidas (con 6.9% de positivos).

A pesar de la evidente diferencia en la calidad de los resultados, por orden especifica del ministro de salud Zamora, se dispuso multiplicar las pruebas
rapidas, llegandose a una proporcién de 5.7 veces de pruebas répidas por cada prueba molecular. Y para completar el cuadro, estas pruebas se
realizaban sélo a personas que, habian tenido contacto con infectados y tuvieran sintomas. En el camino, por razones no satisfactoriamente
explicadas, tenemos un nivel de “sub-registro” de fallecimientos por Covid-19 y resulta que hay 10,226 fallecimientos reconocidos por esta causa,
mientras se cuenta con un exceso de fallecimiento de mas de 35,000 personas, respecto al promedio de los tres afos anteriores y sin certificacién de
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Causa.

Evidentemente, esta practica introdujo una importante distorsion en la calidad de la informacion, lo que explica claramente por qué nuestra base de
datos es de tan mala calidad y, consecuentemente, no tenemos forma de conocer al “enemigo”, pero tampoco como ni déonde nos ataca.

A partir del 1 de julio, se ha dispuesto el levantamiento de la cuarentena y se permita la libre circulacion de los ciudadanos, por supuesto con ciertas
recomendaciones de cuidado y prevencion. La pena es que no sabemos a ciencia cierta, cual es la situacion de salud de nuestros ciudadanos y no
tenemos una buena identificacion geografica de las zonas (claramente delimitadas) con poblaciones infectadas y, consecuentemente, las zonas de
mayor riesgo y puntos de la ciudad que el poblador debiera evitar y por supuesto, no se puede divulgar.

En resumen, no conocemos cual es la situacion de nuestra sociedad frente al virus y, ademas, no hemos actualizado nuestras proyecciones
macroecondmicas. En estas condiciones, tal como dijimos en la introduccién, si no conocemos a nuestro enemigo, ni tampoco las condiciones de
nuestro “ejército”, estamos encaminados a sucumbir.

Finalmente, Sun Tzu también resalta que no hay forma que alguien se pueda beneficiar de una guerra prolongada y aqui ya tenemos largos cuatro
meses combatiendo, nuestras primeras lineas estan agotadas y nuestras arcas fiscales estan debilitadas.

Por favor, hagamos un mejor planeamiento. jEsta no es una tarea para aprendices, ni para gente que actla por impulso, creyendo que después
corregira sus errores! Lampadia



