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29 de enero de 2019

“Los futuros historiadores se maravillaran de que el Unico partido que haya montado el tigre comunista y haya acabado comiéndose el tigre, en
lugar de ser comido por él, fue el Partido de Accién Popular (PAP) dirigido por Lee Kuan Yew, Goh Keng Swee y usted [Sinnathamby Rajaratnam].
Ustedes tres arriesgaron sus vidas. Pero ustedes creyeron en una causa y estaban listos para sacrificarse por una causa mayor. Eso tomé coraje
crudo”.

Con estas palabras, nuestro conocido Kishore Mahbubani, presenta a uno de los tres creadores de Singapur, de quién dice lo inspir6 en su desarrollo
civico.

En Lampadia queremos compartir los comentarios de Mahbubani con nuestros lectores, porque encierran lecciones notables de vision, liderazgo y
civismo, que los peruanos tenemos ahora la oportunidad de aquilatar y asumir.

Recomendamos muy especialmente la lectura de la carta pdstuma de Mahbubanis a S. Rajaratnam:

Carta a S. Rajaratnam, mi mentor y profesor

Rajaratnam luché por el ideal multirracial de una Malasia malaya después de que Singapur se uniera a Malasia en 1963, incluso cuando la élite malaya estaba decidida a preservar su
dominio politico. Después del desalojo de Singapur de Malasia en 1965, continué creyendo en una sociedad que trataba a todas las razas como iguales.
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En esta carta abierta dirigida a S. Rajaratnam, Kishore Mahbubani describe el impacto que el difunto Ministro de Relaciones Exteriores
de Singapur tuvo sobre él.

Estimado Rajaratnam,

Usted ha sido una fuente de inspiracién fuerte y silenciosa para mi toda mi vida, empujandome a ir mas alla de los limites normales y las zonas de
confort en las que nos gustaria envolvernos.

Su enorme coraje politico fue la mayor fuente de inspiracion. Lo demostré de la manera mas feroz cuando asumid la mision virtual imposible de montar
el tigre comunista, con sus compaferos politicos, especialmente Lee Kuan Yew y Goh Keng Swee. Esta peligrosa alianza con los comunistas en
Singapur fue necesaria en la lucha para liberar a Singapur del dominio colonial britanico. Los riesgos eran formidables. Hasta entonces, practicamente
todos los partidos no comunistas que montaban en el tigre comunista terminaron siendo devorados por el tigre.

Usted vio lo que sucedié en Europa del Este en la década de 1950.

* Nikola Petkov, de Bulgaria, cuyo partido agrario era parte de la coalicién del Frente de Patria que incluia al Partido Comunista, fue ejecutado en
1947 después de que los comunistas tomaron el control.

e En Checoslovaquia, los comunistas habian expulsado a otros partidos del gobierno de coalicién en 1948.

e El Partido Comunista de Hungria liderado por Matyas Rakosi utilizé la «tactica del salami» para deshacerse de los no comunistas en el gobierno
de coalicidn. No es de extrafar que su esposa Piroska, que era hlingara, estuviera constantemente preocupada por su seguridad a lo largo de su
larga lucha contra los comunistas en Singapur.

Los futuros historiadores se maravillaran de que el Unico partido que haya montado el tigre comunista y haya acabado comiéndose el tigre, en lugar de
ser comido por él, fue el Partido de Accion Popular (PAP) dirigido por Lee Kuan Yew, Goh Keng Swee y usted. Ustedes tres arriesgaron sus vidas. Pero
ustedes creyeron en una causa y estaban listos para sacrificarse por una causa mayor. Eso tomé coraje crudo.

CORAJE EN CUBA

El coraje también es contextual. Cuando lo acompafié a asistir a la Cumbre de No Alineados en La Habana, Cuba, en septiembre de 1979, sabiamos
que estabamos entrando en una guarida de leones. Fuimos alli para oponernos a la invasién vietnamita de Camboya apoyada por los soviéticos en
diciembre de 1978. Los vietnamitas habian instalado un régimen de asedias liderado por Heng Samrin. Castro y Cuba estaban entre los aliados mas
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firmes de la Unién Soviética. Por lo tanto, ignorando todas las reglas de procedimiento, Castro instal6 a la delegacién de Heng Samrin como el
representante legitimo de Camboya. Nosotros protestamos.

Castro ingeniosamente disefié una pequefia reunidn cuando llené la sala con presidentes y primeros ministros que fueron aliados firmes de la Unidn
Soviética, como Saddam Hussein, Hafez al-Assad y Muammar Gaddafi. Era solo un humilde ministro de exteriores rodeado de jefes de gobierno. El
ambiente en la habitacién era francamente intimidante.

Cualquier persona normal hubiera sido intimidada por estar tan superada en armas y superada en nimero. Sin embargo, ni una sola vez te
estremeciste. Luchd como un ledn y se mantuvo firme, ganandolr el renuente respeto de Fidel Castro y su equipo soviético. Y su coraje dio sus frutos. A
pesar de que la delegacidon de Heng Samrin habia sido legitimada en el Movimiento No Alineado de 94 miembros, no logré obtener la sede camboyana
de la Asamblea General de la ONU apenas un mes después. Su feroz e implacable coraje en un momento de calor blanco me ha inspirado a pararme de
vez en cuando y luchar contra la sabiduria convencional de la época.

LUCHANDO POR EL MULTIRACIALISMO

Usted mostré un coraje similar en la lucha por el ideal multirracial de una Malasia malaya después de que Singapur se uniera a Malasia en 1963. La
élite malaya en Malasia estaba decidida a preservar su dominio politico. Por lo tanto, el desalojo de Singapur de Malasia en 1965 podria haberse
anticipado.

Pero no renuncié a la causa. Continu6 creyendo en una sociedad que trataba a todas las razas como iguales. Por lo tanto, la contribucién mas brillante
que ha hecho a Singapur es la redaccién del Compromiso de Singapur, que captura sus ideas con tanta fuerza:

Nosotros, los ciudadanos de Singapur,

nos comprometemos como un pueblo unido,
independientemente de la raza, idioma o religion,
a construir una sociedad democratica

basada en la justicia y la igualdad.

para alcanzar la felicidad, la prosperidad

y el progreso para nuestra nacion.

Es significativo que la palabra «democratica» esté firmemente colocada en el compromiso. Creia que el sistema de un hombre y un voto, a pesar de
sus defectos, es basicamente sélido, aunque algunos de sus colegas no estuvieron de acuerdo con usted. Como usted dijo: «Creo en la democracia.
Aqui, Kuan Yew y yo no estamos de acuerdo ... Lee Kuan Yew dice que no puede confiar en la democracia. Creo que puede y debe hacerlo».

Lee Kuan Yew podria ser muy contundente e intimidante cuando expresé sus puntos de vista. Sin embargo, nunca dudd de su creencia en la
democracia.

Sin embargo, si alguien te hubiera conocido en persona entonces, se habria sorprendido al escuchar esta feroz racha. En persona, nunca fue
intimidante. Su temperamento amable y gentil, haciendo que todos a su alrededor se sientan a gusto, fue realmente notable.

Como Mahatma Gandhi, exudaba humildad natural. Nunca se jact6 de sus logros, aunque uno de sus cuentos fue seleccionado para ser incluido en el
volumen publicado en Nueva York en 1947, titulado Un mundo de grandes historias: 115 historias, Lo mejor de la literatura moderna. Se unio a los
gustos de Ernest Hemingway y William Faulkner, F. Scott Fitzgerald y John Steinbeck, en este volumen. El Unico otro escritor asidtico que aparece en
este volumen fue el premio Nobel Rabindranath Tagore. Se habia unido a la A-League de escritores globales. Sin embargo, en todos los afios que
estuvimos juntos, desde 1971 hasta 1991, nunca me mencioné esto una vez.

REALISMO GEOPOLITICO

Si se despertara hoy, su nariz geopolitica despiadadamente realista también sentiria que ahora estamos experimentando algunos de los cambios
geopoliticos mas poderosos en la historia humana.

Cuando era un joven de 25 afios, apenas tres afios después de la universidad, me invitéd a mi y a otros funcionarios jovenes a participar en sus
reuniones ministeriales semanales. Parte de la mejor educacién que obtuve en geopolitica fue a través de mi participacidn en estas reuniones
semanales. Esta educacién continué cuando me senté con usted en el auto, llevandole desde Kuala Lumpur a visitar a su hermano en Seremban en la
década de 1970, y cuando visité Nueva York, cuando fui Embajador de Singapur en la ONU de 1984 a 1989. Conversaciones con usted fueron una gran
alegria, especialmente después de haber comenzado su primer vaso de whisky a la hora del cdctel.

Su implacable realismo se basé en un principio clave: nunca te alejes de la verdad, incluso si esa verdad resulta ser dolorosa e inconveniente. Hubo un
punto que nos repitid constantemente: «Nunca me digas lo que crees que quiero escuchar. Siempre dime lo que debo escuchar».

En nuestras reuniones, daria la bienvenida a puntos de vista contradictorios, incluso disidentes. No repitié el error comin de muchos lideres que se
rodearon de aduladores. En su lugar, queria escuchar una diversidad real de puntos de vista, incluso si desafiaban la sabiduria convencional del
momento o sus puntos de vista.

VISIONES DE CHINA

No hay duda de que le complaceria la espectacular recuperacion que ha hecho China. Usted fue el primer lider de Singapur en visitar China en marzo
de 1975. En su primera visita, cuando visité a Zhou Enlai, vio de primera mano la pobreza extrema de China. Pekin no tenia coches privados. Sélo
bicicletas en la carretera. La gente estaba vestida con una uniformidad monétona. No habia rascacielos, ni letreros de neén.

En su cuarta y Ultima visita en 1985, vio a China tomar medidas hacia la modernizacién con sus zonas econémicas especiales en el sur de China. China
invit6 al Dr. Goh Keng Swee a ser su asesor econémico. Usted lo alenté diciendo: «Creo que una China modernizada y préspera que abarque a unas mil
millones de personas sera una revolucidon econémica que tendra consecuencias positivas para el mundo».

Por lo tanto, estaria agradecido de ver a Beijing hoy. Como metrdpolis, se parece mas a Nueva York, la ciudad nimero 1 cuando vivia. Los comunistas
chinos, contra quienes luchaste en una lucha de vida o muerte en las décadas de 1950 y 1960, se han convertido en uno de los mas grandes creyentes



en la economia de libre mercado.

De hecho, en algunos aspectos, la economia china se ha vuelto incluso mas dinamica que la mayoria de las economias: en pagos moviles, en comercio
electrénico, en trenes rapidos e incluso en inteligencia artificial.

PRINCIPIOS PRINCIPALES DE LA POLITICA EXTERIOR
¢Y cémo le habria aconsejado a Singapur tratar con un mundo cuando China se convierta en la economia nimero uno?

Habria reiterado algunos de los principios basicos de la politica exterior de Singapur que defendié poco después de la independencia de Singapur en
1965. Su consejo a los pequefios estados permanece intemporal. Usted dijo: «Cuando un pais pequefio como Singapur se alinea con una gran potencia,
no hay duda de quién se mantiene en consonancia con sus politicas. En otras palabras, la politica exterior de Singapur, si esta alineada, se convierte
en una mera reproduccion de la politica exterior de su socio mas poderoso».

Luego agreg6: «Una politica no alineada, de hecho, nos da mayor libertad para hacer pronunciamientos o adoptar posiciones puramente en cuanto a
los méritos, como los vemos, de asuntos internacionales especificos. Por otra parte, una posicion alineada nos obliga automaticamente a tomar la
posicion que nuestro aliado principal y mas poderoso asume en cualquier tema importante».

En resumen, claramente advirtié a Singapur contra convertirse en un aliado o pedn de un gran poder. Al mismo tiempo, como dijo Tommy Koh en su
elogio: «El (Raja) era un realista pero no era un fatalista. No crefa que los pequefios estados fueran impotentes».

Tommy Koh también describio bien otro de sus legados: «Una caracteristica de la Escuela de Diplomacia de Singapur es ser realista con respecto al
mundo, pero no ser intimidado por algunos estados poderososs».

Estos principios forjados por usted siguen siendo la base de como Singapur lleva a cabo sus relaciones exteriores hasta el dia de hoy.

Una de las visitas mas inolvidables de mi vida fue cuando lo acompafé en una visita a Moscu en 1976. No podria haber sido una visita facil para ti.
Vietnam, Laos y Camboya habian caido ante los comunistas un afio antes. Los lideres soviéticos sabian que Singapur habia simpatizado con los
esfuerzos estadounidenses para evitar que esto sucediera. Por lo tanto, podriamos haber tenido una recepcion fria y hostil en Moscu.

En cambio, me sorprendid la calidez y la amabilidad de los funcionarios soviéticos que nos recibieron. La mesa de desayuno mas impresionante que he
visto en mi vida fue en la casa de huéspedes oficiales en Moscl. Una mesa de 30 pies de largo y 10 pies de ancho se llenéd completamente con comida.
Alli también nos reunimos con el entonces legendario ministro de Relaciones Exteriores de la Unidn Soviética, el Sr. Andrei Gromyko.

Le dej6 en claro que aunque Singapur no era comunista en casa, no era anticomunista en su politica exterior. Singapur queria tener buenas relaciones
con todas las grandes potencias. Por lo tanto, aunque Singapur dio la bienvenida a los buques de guerra estadounidenses en su puerto, también daria
la bienvenida a los buques de guerra soviéticos. Gromyko también fue derribado por tu encanto. Recuerdo bien el consejo que nos dio cuando éramos
sus diplomaticos: dijo que teniamos que ser encantadores porque «;quién hablara con usted si no es encantador? Singapur es un pais pequefio».
También nos ensefi6 a vestirnos bien.

Su nombre quedara grabado en la historia para siempre como uno de los cinco firmantes de la Carta de la Asociacidon de Naciones del Sudeste Asiatico
(ASEAN) el 8 de agosto de 1967. Si, como Rip Van Winkle, se despertara hoy, también se sorprenderia por el espectacular éxito de la ASEAN. Cuando la
firmd, poco sabia que duraria. De hecho, dos de sus predecesores, ASA y Maphilindo, murieron en dos afios. En nuestro libro El Milagro Asiatico, Jeffery
Sng y yo intentamos explicar por qué la ASEAN tuvo éxito. No tengo dudas de que una de las razones por las que la ASEAN no murié de mortalidad
infantil en sus primeros afios fue porque usted fue el ministro de Relaciones Exteriores de Singapur durante este periodo. Su manera tranquila,
modesta y sin pretensiones establece el tono para las discusiones amistosas entre los estados antipaticos del sudeste asiatico. También imbuyé a la
ASEAN con una profunda cultura de pragmatismo que ha resistido la prueba del tiempo.

Esta cultura del pragmatismo en la politica exterior de Singapur, que trata con el mundo real tal como es, y no con el mundo que deseamos tener, ha
sido uno de sus mayores regalos para Singapur. Es una cultura de pragmatismo que también fue compartida por los otros dos padres fundadores clave
de Singapur, Lee Kuan Yew y Goh Keng Swee. La simple razén por la que Singapur ha sido la nacién pequefia mas exitosa desde que comenzé la
historia de la humanidad (como documenté en un ensayo para el Huffington Post en agosto de 2015) es que Singapur, en su independencia en 1965,
no fue liderado por uno sino por tres excepcionales y lideres dotados. Este fue el resultado de un extraordinario accidente de la historia.

Ustedes tres no podrian haber sido mas diferentes en temperamento. Lee Kuan Yew, un brillante pensador y peleador, fue feroz e intimidante. Goh
Keng Swee, un brillante pensador que hablaba abiertamente, también era feroz e intimidante. También fuiste un pensador brillante pero no
intimidante, incluso después de que pronunciaste un discurso feroz y contundente.

DAVID MARSHALL

De hecho, incluso fuiste amable con tus enemigos politicos. Uno de los hechos poco conocidos sobre Singapur es que, aunque es un estado de mayoria
china, su primer ministro principal fue un hombre de origen judio-iraqui, David Marshall. Marshall se habia opuesto ferozmente a su partido politico, el
PAP. Es una rivalidad que se remonta décadas. Nos has contado una historia muy divertida sobre uno de los primeros encuentros que tuvo con David
Marshall en la década de 1950:

«Y asi nos dio una cena, una de las cenas mas suntuosas. Era un hombre muy generoso. Habia muchas cosas para comer. jVinos tintos muy caros!
Estdbamos comiendo, y él tratd de persuadirnos para que nos uniéramos a su grupo, llamado el Frente Laborista. Y disfrutamos de nosotros mismos,
aprovechamos su cena muy costosa, una cena muy cara, y luego comenzamos a explicar sin rodeos por qué no podiamos unirnos al Frente Laborista.
En broma, dijimos, ‘Porque Lee Kuan Yew es abogado, y David Marshall también es abogado. Pero un tipo diferente de abogado. Eso irrité a David
Marshall, y él solo dijo: ‘No quiero hablar con ustedes, me voy a casa’. Salid, se subid a su auto y nunca se dio la vuelta. Nos miramos el uno al otro,
Kuan Yew y yo, y dijimos, bueno, ya que la cena esta aqui, disfrutémosla. Habia vino tinto alli, y jse empapd!»

Sin embargo, a pesar de esta larga rivalidad con él, invité a David Marshall a su oficina el 19 de mayo de 1978. David me dijo que pensaba que lo habia
invitado porque lo queria, como abogado, redactar su testamento. En cambio, ante el asombro absoluto de David, lo invité a convertirse en el
Embajador de Singapur en Francia. Como Lee Kuan Yew observé acerca de ti, «Raja no guardaba rencor contra los viejos oponentes y no mostraba
animosidades permanentes». Sélo las grandes almas tienen esta capacidad de gran perddn.



Es igualmente sorprendente que, incluso después de haber servido como viceprimer ministro de Singapur y haber cenado con los lideres mas grandes
del mundo, nunca perdié su toque comun. Para usted, la creencia en el socialismo, con el deseo inherente de mejorar la suerte de sus semejantes, no
fue una creencia abstracta. Estaba profundamente arraigada en su alma y personalidad. Viste a todos los seres humanos teniendo igual valor moral. Y
trataste a todos y cada uno con igual amabilidad y generosidad.

Si nuestro mundo pudiera producir mas lideres como usted, no hay duda de que la humanidad estaria mucho mejor. Gracias por ser un gran ejemplo
en mi vida. Lampadia

Kishore Mahbubani es asesor senior (universidad y relaciones globales) y profesor en la practica de politicas publicas en la Universidad Nacional de Singapur. Sirvié durante 33 afios en
el servicio diplomatico de Singapur.

Este articulo estd extraido de un ensayo mas largo escrito para el nimero de diciembre de 2018 de Nexus, la revista del Instituto Nexus con sede en los Paises Bajos.



